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italiana

Dal 1 marzo 2017 - Responsabile Settore - Istruzione e Formazione Professionale
— titolare di posizione organizzativa.

Le attivita di cui mi occupo:

Programmazione:

- dellofferta formativa delle scuole secondarie superiori e dei centri di formazione
professionale: ogni anno & necessario procedere alla verifica/revisione di quanto
presente nel Piano Provinciale annuale del sistema educativo di istruzione e
formazione nonché avviare e gestire l'istruttoria per nuove richieste;

- dimensionamento scolastico: ogni anno & necessario acquisire dai Comuni le
modifiche/revisioni relative all' organizzazione della rete delle istituzioni scolastiche
della provincia di Varese, a seconda della richiesta & opportuno definire ed istruire la
modalita adatta di recepimento e/o approvazione della proposta

La predisposizione dei due piani comporta inoltre I'attuazione di un lavoro di rete con:

e e scuole di diverso ordine e grado coinvolte nelle proposte €/o nelle modifiche (69 istituti
comprensivi, 32 scuole superiori e 2 CPIA);

e jcentri di formazione professionale (20)

e i Comuni nei quali le scuole sono presenti;

e | 'Ufficio Scolastico Territoriale — Ambito XIV di Varese;

e laRegione Lombardia.

Coordinamento del Tavolo Unico Scuola, Formazione e Lavoro — il tavolo vede la
partecipazione di: Associazioni Datoriali, Associazioni Sindacali, Camera di Commercio,
rappresentanti delle scuole superiori e dei centri di formazione professionale. Nel corso
del 2023 si & provveduto sia ad aggiornare il regolamento di funzionamento, sia ad
introdurre due nuovi membri effettivi.

Orientamento: le competenze del settore sono primariamente rivolte alle
scelte che debbono essere compiute dal primo ciclo verso la scuola superiore
inoltre viene curato I'orientamento post diploma verso il sistema terziario

Per le attivita relative all' orientamento verso la scuola secondaria, in collaborazione
con i partner del Tavolo Unico, & stato progettato, organizzato e coordinato la
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realizzazione del Salone dei mestieri e delle professioni in presenza e
I'aggiornamento dei contenuti del sito on line

Aggiornamento e innovazione dello strumento Guida PerCorsi (cartacea e on line) sito
informativo compatibile con dispositivi mobile, momenti di informazione/formazione a
docenti e genitori.

Formazione terziaria non universitaria -ITS e IFTS supporto e valorizzazione delle
Fondazioni e delle iniziative presenti nel territorio.

Inoltre, partecipo ai comitati di indirizzo di due Fondazioni a seguito di nomina del
Presidente della Provincia di Varese.

Partecipazione Commissione Didattica — Dipartimento Amministrazione Penitenziaria,
Casa Circondariale di Busto Arsizio

Programmazione delle attivita afferenti la formazione professionale.

Coordinamento dei centri di formazione professionale del territorio, raccordo con attori
locali, gestione rapporti con Regione Lombardia.

Promozione e supporto attivita relative all'apprendistato per il conseguimento di una
qualifica o un diploma - art. 43 d.Igs 81/2015

Coordinamento banca dati provinciale istruzione OPI in raccordo con Ufficio
Scolastico Territoriale.

Controllo di gestione: attivita relative alla gestione della performance di settore.
Coordinamento delle risorse umane e strumentali assegnate

Altre attivita:

Membro di commissione di Valutazione selezione Direttore CFP Ticino Malpensa e
Agenzia Formativa della Provincia di Varese.

Membro di commissione nelle procedure di valutazione di: Consigliera di parita,
Consigliere di fiducia della Provincia di Varese.

Commissario in due selezioni del personale dell’Agenzia Formativa della Provincia di
Varese per 'assunzione di personale a tempo indeterminato. (valutazione curricula e
colloqui).

Commissione giudicatrice Procedura affidamento del servizio di gestione del
complesso monumentale del’Eremo di Santa Caterina del Sasso in Leggiuno anno
2023 - commissario

Dal 1999 al 2015  Ufficio Apprendistato — Referente.

Programmazione e gestione dei fondi trasferiti dalla Regione Lombardia: definizione
documenti di priorita, definizione dei dispositivi provinciali.

Coordinamento attivita di 20 enti di formazione del territorio provinciale.

Gestione dei consulenti dei vari progetti avviati durante il periodo.

Coordinamento e gestione del Tavolo Tecnico Apprendistato: composto da
Associazioni datoriali, sindacali, INAIL; Ispettorato del Lavoro, Ordine ei Consulenti
del Lavoro.

Definizione , progettazione e realizzazione di progetti sperimentali:

Ufficio Fondo Sociale Europeo - dal 1999 al 2014 - referente

Funzione di staff al Dirigente - referente per progetti specifici di Area
Partecipazione Comitato di Sorveglianza del POR FSE Lombardia 2000-2006;
Partecipazione Comitato di Sorveglianza del POR FSE Lombardia 2007-2013 -
Membro del Gruppo di valutazione.

Dal 1989 al maggio 1999
Provincia di Varese - Centro Di Formazione Professionale Ed Inserimento Lavorativo
(CFPIL) - Via Monte Generoso, 71 — Varese.
Educatore Professionale
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

» Date 1999
+ Nome e tipo di istituto di istruzione Universita degli Studi di Torino
o formazione
+ Qualifica conseguita Laurea magistrale in Pedagogia

Corsi di aggiornamento e formazione

2024-2025- formazione in tema di Intelligenza Artificiale: uso nella PA , nella scuola
Cybersicurity

Syllabus- Ministero Funzione Pubblica

Corso sicurezza base, corso preposto, corso addetto antincendio, corso addetto primo soccorso
Conoscere 'identita digitale

Erogare servizi on-line

Comunicare e condividere con cittadini,

Proteggere i dispositivi

Proteggere i dati personali e la privacy (base e intermedio)

Produrre, valutare e gestire documenti informatici

Conoscere gli obiettivi della Trasformazione Digitale - Livello base e intermedio
Gestire dati, informazioni e contenuti digitali

Nuovo codice dei Contratti 2023 - introduttivo e base

Corso sicurezza base, corso preposto, corso addetto antincendio, corso addetto primo soccorso
— Provincia di Varese

2022
Co-creation for policymakers: an introductory course MOOCs Politecnico di Milano

Workshp (2 giornate) Inclusione e diversita- valorizzare i talenti a scuola e in impresa
Webinar | modelli organizzativi dei servizi pubblici tra pandemia e PNRR

2021: webinar - La gestione delle procedure di acquisizione tramite MePa, Sdapa e accordi
quadro”
Webinar il Piano integrato delle attivita e dellorganizzazione (PIAO)

2020:

Webinar Corso anticorruzione (due sessioni) — (26 e 30/11/2020)

- Webinar Public management 24 novembre-14 dicembre 2020

- Webinar Strumenti manageriali per la riapertura uffici e organizzazione enti locali —3 luglio
2020

- Comunicazione interpersonale — La motivazione — Time management — Feedback e riunioni
efficaci — Ruoli ed aspettative. — organizzato da Provincia di Varese e UPEL - 2020

Summer school (on line) — Smart Working. Sfide e opportunita per il future. Organizzato da
Universita Cattolica del Sacro Cuore - estate 2020.

Seminari on line — Sviluppare pensieri per apprendere dall'esperienza — Organizzato da Studio
APS Milano. Aprile - giugno 2020 (3 sessioni)

ALTRE LINGUE
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Inglese Francese
Capacita di lettura | Buono elementare
Capacita di Buono elementare
scrittura
Capacita di Buono elementare
espressione orale
CAPACITA E COMPETENZE La tipologia di attivita del settore formazione professionale mi hanno consentito di sviluppare la
RELAZIONALI capacita di lavoro in gruppo, la capacita di lavorare e di confrontarmi con altre istituzioni, la

capacita di valorizzare le competenze e il lavoro di altre persone e altri enti per raggiungere
obiettivi di comune interesse.

L'esperienza maturata in dieci anni di formazione con giovani portatori di handicap mi ha
consentito di sviluppare le capacita di comunicazione, di relazione interpersonale, di gestione
dei gruppi.

Inoltre mi ha permesso di comprendere I'importanza dell'introspezione e della verifica dell'agito
nelle relazioni interpersonali e con i colleghi, nonché la capacita di lavorare in equipe.

CAPACITA E COMPETENZE Coordinamento di gruppi di lavoro, capacita negoziale: acquisita sia nella gestione del tavolo
ORGANIZZATIVE tecnico apprendistato, nella gestione del catalogo degli enti di formazione, nella gestione del
Tavolo Unico Scuola, Formazione e Lavoro.
Gestione tavoli di lavoro a supporto della definizione del Piano di dimensionamento scolastico,
attori coinvolti: comuni, istituti comprensivi, UST Varese
Organizzazione, seminari, convegni.
Lavoro a progetto.

CAPACITA E COMPETENZE Capacita di analisi e sintesi di dati e di documentazione relativa a agli ambiti dell'istruzione e
TECNICHE della formazione professionale e della legislazione in materia.
Progettazione, gestione, coordinamento e monitoraggio dei progetti.
Progettazione interventi formativi .
Valutazione progetti — Conoscenza ed utilizzo pacchetto office, applicazione sintesi.
Conoscenza dei fondamentali principi di bilancio e di amministrazione pubblica anche alla fine di
redazione degli atti.

PATENTE O PATENTI Patente B

ALTRE ESPERIENZE Dal 2015 membro del Consiglio di Amministrazione della Scuola dell'Infanzia Antonini di
Morazzone. Dal gennaio 2018 sino a giugno 2019 ho assunto la carica di Presidente.
La scuola dell'Infanzia & composta da 4 sezioni, oltre la sezione primavera, per una media di 90
bambini e di 12 unita di personale.

Dal 2004 al 2007 ho ricoperto il ruolo di Assessore all'lstruzione del Comune di Morazzone

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del GDPR (regolamento UE 2016/679) ai
fini della selezione del personale

Firma: Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs.
82/2005 e rispettive norme collegate)
Data , vedi firma digitale

Il presente curriculum vitae costituisce dichiarazione sostitutiva, ed € rilasciato ai sensi e con gli
effetti del DPR 445/2000

Firma: Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs.

82/2005 e rispettive norme collegate) ristina
Zambon

Data , vedi firma digitale 10.11.2025
12:43:38
GMT+01:00
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