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Evoluzione della spesa per il personale 
 

 

limite spesa 
media 

triennio 
2011/2013 (*) 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

retribuzioni, accessori, oneri riflessi, 
ecc 

  13.722.106,48 12.452.495,14 12.030.004,78 11.579.033,69 15.220.478,62 
       

14.375.872,28  
       

15.449.479,77   

 

irap   789.062,51 726.951,26 683.847,06 670.105,14 890.830,94 
            

875.612,06  
            

960.467,11  

 

 
spese per collaborazioni                               -                

totale spese per il personale (A)   14.511.168,99 13.179.446,40 12.738.395,83 12.249.138,83 16.111.309,56 
       

15.251.484,34  
       

16.409.946,88  

 

 
                   

spese da dedurre   -4.598.662,00 -3.134.345,71 -3.173.689,63 -1.769.843,31 -4.293.689,38     -7.231.107,72  7.558.897,79(1) 
 

 

totale spese soggette a limite (B) (*) 23.290.853,17 9.948.560,80 10.045.100,69 9.564.706,20 10.479.295,52 11.817.620,18        8.020.376,62         8.851.049,09  

 

 

 
(*) limite alle spese di personale di cui al comma 557 e 562 della legge 296/2006  
 

 

 

LIMITE PER LE ASSUNZIONI FLESSIBILI – ART 9 C.28 d.l. N. 78/2010 
La spesa di personale con rapporti di lavoro flessibile relativa all’anno 2009 è stata di €. 1.245.213,00. =, pertanto è possibile avvalersi di tale 
tipologia di assunzioni, come sopra specificato, nel limite del 50% della stessa, pari a €. 622.606,50. 

 

 
1 Le spese a dedurre sono calcolate per cassa 


