
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023 
 

  

  

  

  

  

  

SCHEDE DI RILEVAZIONE  

PER LA   

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI  

da approvarsi entro il 31/12/2024  

(Art. 20, c. 1, TUSP)  

  

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 
31/12/2023  

 

 

 

 

 

 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023 
 

COOPERATIVA AGRICOLA LATTE VARESE S.C.R.L.  
  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Codice Fiscale   00217000124  
Denominazione   Cooperativa Agricola Latte Varese s.c.r.l.  
Data di costituzione della partecipata  1933  
Forma giuridica   Società cooperativa  
Tipo di fondazione   Scegliere un elemento.  
Altra forma giuridica    
Stato di attività della partecipata    Liquidazione coatta amministrativa  
Data di inizio della procedura (1)  10.01.2022  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2)  NO  
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2)  NO  

La società è un GAL (2)  NO  
La società è una “Società benefit” (3)   no  

1. Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di 
liquidazione oppure procedure concorsuali.   
2. Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.  
3. La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di 
dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei 
confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori 
di interesse. Tali finalità devono essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” 
redige annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e 
da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).  

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  
Stato  Italia  
Provincia  Varese  
Comune  Varese  
CAP*  21100  
Indirizzo*    
Telefono*    
FAX*    
Email*    

*campo con compilazione facoltativa   
SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, 
indicarli in ordine decrescente di importanza.   
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:  
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx  
Per approfondimenti sui codici Ateco si rimanda al link:  
https://www.istat.it/it/archivio/17888  
  
 
 
 
  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023 
 

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Attività 1  463310  

Attività 2    

Attività 3    

Attività 4    

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Società in house  no  
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4)  no  
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016    
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A) #  no  

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)    
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di contabilità 
analitica e separata per le attività oggetto di diritti speciali o 
esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di mercato §  

no  

Specificare se le regole per la contabilità separata sono dettate 
da:  Scegliere un elemento.  

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9)  no  

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9)  

no  

Riferimento normativo atto esclusione (5)    
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la società 
è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.   

4. Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”   
5. Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”   

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:  
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18
_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf  
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi 
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di 
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività.  
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*  

NOME DEL CAMPO  Anno 2023  

Tipologia di attività svolta  Attività produttive di beni e servizi  
Numero medio di dipendenti   0  
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione  5  
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione  //  
Numero dei componenti dell'organo di controllo  0  
Compenso dei componenti dell'organo di controllo  //  
  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  2020  2019  
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Approvazione bilancio  no  no  no  sì  sì  
Risultato d'esercizio        -1.523.636  9.301  
* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.   
  
ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di   
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.  
  

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici  
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni        
A5) Altri Ricavi e Proventi         
di cui Contributi in conto esercizio        

  
2. Attività di Holding  

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni        
A5) Altri Ricavi e Proventi         
di cui Contributi in conto esercizio        
C15) Proventi da partecipazioni        
C16) Altri proventi finanziari         
C17 bis) Utili e perdite su cambi         
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni        

 

3. Attività bancarie e finanziarie  
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 
finanziarie”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  

Interessi attivi e proventi assimilati        
Commissioni attive        

  
4. Attività assicurative  

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza, 
al netto delle cessioni in riassicurazione        

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, al 
netto delle cessioni in riassicurazione         

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione        

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al 
netto delle cessioni in riassicurazione        

  
QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  
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Tipologia di Partecipazione   Partecipazione diretta  
Quota diretta (6)  3,03%  
Codice Fiscale Tramite (7)    
Denominazione Tramite (organismo) (7)    
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)    

6. Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 
dall’Amministrazione nella società.  
7. Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione 
diretta e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente 
partecipata dall’Amministrazione.  
8. Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.  

  
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella 
partecipata.   
Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”.   
  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Tipo di controllo*  nessuno  
*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.  
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento  Sì  

  
Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento, 
deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della razionalizzazione 
realizzata.   
  
Società controllata da una quotata  No  
CF della società quotata controllante (9)    
Denominazione della società quotata controllante (9)    
Attività svolta dalla Partecipata   nessuna attività  

Descrizione dell'attività  
La società svolgeva attività di raccolta di latte proveniente da 
allevamenti di bovini dei soci, nonché lavorazione, trasformazione, 
distribuzione e vendita del latte stesso e dei suoi derivati  

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)     
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 lett. c)  no  

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f)  no  

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g)  no  
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (11)  

no  

Esito della revisione periodica (12)  razionalizzazione  
Modalità (razionalizzazione) (13)   liquidazione della società  
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Termine previsto per la razionalizzazione (13)  31/12/2025  
Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)   Si  

Note*  

Per la vendita delle quote è stata indetta in data 21.12.2017, 
l’asta pubblica la quale è andata deserta, per cui si è proceduto 
con l’applicazione dell’art. 24 c.5 del D. Lgs. 175/2016.   
La Società, dopo vari solleciti da parte dell’Amministrazione 
Provinciale, nella seduta dell’8 ottobre 2019 del Consiglio di 
Amministrazione ha confermato il recesso e il rimborso della 
quota societaria, pari a n. 1 azione del valore di € 500,00.   
In data 20.02.2020 è stato chiesto di dar corso alla 
determinazione del valore della partecipazione detenuta dalla 
Provincia di Varese e la Cooperativa ha confermato il valore di € 
500,00.  
A seguito di comunicazione da parte della Cooperativa del 
22.10.2020, relativa alla richiesta di concordato preventivo ai 
sensi dell’art. 161, comma 6 l. fall., sono stati chiesti chiarimenti 
circa le modalità e la tempistica di rimborso della quota 
(4.11.2020).  
In data 11.08.2021 la Provincia ha presentato la dichiarazione di 
credito al Tribunale di Varese.  
Il Tribunale di Varese, sezione fallimentare, ha convocato 
l’adunanza dei creditori per il giorno 21 dicembre 2021 per la 
votazione di proposta di concordato.  
Con nota del 22.11.2021 il Commissario nominato per la 
procedura di concordato ha comunicato la sopravvenuta 
impossibilità di realizzare il concordato; a seguito di ciò il Giudice 
Delegato con decreto del 18.11.2021 ha disposto la sospensione 
del procedimento di votazione dei creditori e annullato l’udienza 
del 21.11.2021.  
In data 01.12.2021 ha cessato l’attività. Con decreto del 
Ministero dello Sviluppo Economico del 10.01.2022 la Società 
Cooperativa è stata posta in liquidazione coatta amministrativa 
ai sensi dell’art. 2545 terdecies c.c. In attesa dell’evolversi della 
situazione, essendo la procedura di liquidazione ancora in corso, 
si prevede come termine per la procedura di razionalizzazione il 
31 dicembre 2025  

 

9. Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.  
10. Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e 
gestione di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. 
c)”.  
11. Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.  
12. La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure 
concorsuali e per i GAL.  
13. Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.   
14. Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi 
dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è 
in liquidazione, è soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla 
partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 
21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 
23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.  

*Campo con compilazione facoltativa.  
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ALFA SRL  
  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Codice Fiscale   03481930125  
Denominazione   Alfa Srl  
Data di costituzione della partecipata  10/06/2015  
Forma giuridica   Società a responsabilità limitata  
Tipo di fondazione   Scegliere un elemento.  
Altra forma giuridica    
Stato di attività della partecipata  attiva  
Data di inizio della procedura (1)    
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2)  NO  
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2)  NO  

La società è un GAL (2)  NO  
La società è una “Società benefit” (3)   no  

9. Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di 
liquidazione oppure procedure concorsuali.   
10. Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.  
11. La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di 
dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei 
confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori 
di interesse. Tali finalità devono essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” 
redige annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e 
da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).  

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  
Stato  Italia  
Provincia  Varese  
Comune  Gallarate  
CAP*    
Indirizzo*    
Telefono*    
FAX*    
Email*    

*campo con compilazione facoltativa   
SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, 
indicarli in ordine decrescente di importanza.   
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:  
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx  
Per approfondimenti sui codici Ateco si rimanda al link:  
https://www.istat.it/it/archivio/17888  
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NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Attività 1  36 – raccolta, trattamento e fornitura di acqua  

Attività 2    

Attività 3    

Attività 4    

  
 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Società in house  si  
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4)  si  
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016  no  
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A) #  no  

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)    
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di contabilità 
analitica e separata per le attività oggetto di diritti speciali o 
esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di mercato §  

si  

Specificare se le regole per la contabilità separata sono dettate 
da:  ARERA  

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9)  no  

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9)  

no  

Riferimento normativo atto esclusione (5)    
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la società 
è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.   

12. Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”   
13. Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”   

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:  
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18
_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf  
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi 
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di 
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività.  
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*  

NOME DEL CAMPO  Anno 2023  

Tipologia di attività svolta  Attività produttive di beni e servizi  
Numero medio di dipendenti   399  
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione  5  
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione  150.000  
Numero dei componenti dell'organo di controllo  3  
Compenso dei componenti dell'organo di controllo  32.000  
  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  2020  2019  

Approvazione bilancio  sì  sì  sì  sì  sì  
Risultato d'esercizio  5.628.392  -1.999.896  13.175.269  10.780.798  11.146.627  
* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.   
  
ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di   
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.  
 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici  
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni  110.659.885  114.068.250  87.281.171  
A5) Altri Ricavi e Proventi   13.268.099  12.977.675  7.606.966  
di cui Contributi in conto esercizio  2.366.358  4.418.477  221.128  
  

2. Attività di Holding  
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni        
A5) Altri Ricavi e Proventi         
di cui Contributi in conto esercizio        
C15) Proventi da partecipazioni        
C16) Altri proventi finanziari         
C17 bis) Utili e perdite su cambi         
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni        
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3. Attività bancarie e finanziarie  
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 
finanziarie”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  

Interessi attivi e proventi assimilati        
Commissioni attive        

  
4. Attività assicurative  

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza, 
al netto delle cessioni in riassicurazione        

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, al 
netto delle cessioni in riassicurazione         

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione        

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al 
netto delle cessioni in riassicurazione        

  
QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Tipologia di Partecipazione   Partecipazione diretta  
Quota diretta (6)  32,38215%  
Codice Fiscale Tramite (7)    
Denominazione Tramite (organismo) (7)    
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)    

14. Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 
dall’Amministrazione nella società.  
15. Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione 
diretta e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente 
partecipata dall’Amministrazione.  
16. Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.  
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  
Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella 
partecipata.   
Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”.   
  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Tipo di controllo*  controllo analogo congiunto  
*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.  
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento  Sì  

  
Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento, 
deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della razionalizzazione 
realizzata.   
  
Società controllata da una quotata  No  
CF della società quotata controllante (9)    
Denominazione della società quotata controllante (9)    

Attività svolta dalla Partecipata   produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a)  

Descrizione dell'attività  

Gestione del servizio idrico integrato in tutti i Comuni 
dell’Ambito ottimale; cura la captazione, l’adduzione e la 
distribuzione dell’acqua e gestisce la fognatura e la 
depurazione delle acque reflue. Oltre a gestire il Servizio Idrico 
Integrato, ALFA pianifica, progetta e realizza nuove reti e 
impianti e cura la manutenzione di quelli esistenti.  

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)     
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 lett. c)  no  

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 
lett. f)  no  

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g)  no  
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c, 5) 
(11)  

no  

Esito della revisione periodica (12)  mantenimento senza interventi  
Modalità (razionalizzazione) (13)   Scegliere un elemento.  
Termine previsto per la razionalizzazione (13)    
Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione straordinaria 
(14)   No  

Note*  

La Società è stata costituita nel 2015 per gestire il servizio idrico 
integrato a livello provinciale in conformità al disposto dell’art. 149-
bis del D.Lgs. 152/2016 che sancisce il principio di unicità della 
gestione per ciascun ambito territoriale.  
A tal fine è stato previsto il subentro di Alfa S.r.l. nelle attività svolte 
dalla 6 società ecologiche della Provincia di Varese   
Già dal 2018 sono state avviate le azioni e la predisposizione degli atti 
propedeutici all’elaborazione e successiva approvazione dei progetti 
di fusione delle società ecologiche in Alfa S.r.l., anche tramite un 
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lavoro coordinato tra Provincia, Regione Lombardia, ATO, Società 
ALFA S.r.l. L’Assemblea dei Soci di Alfa S.r.l. nella seduta del 10 
ottobre 2019 ha individuato l’operazione di fusione per 
incorporazione quale strumento più efficace e corretto, percorso 
giuridico e procedimentale necessario per concludere nel minor 
tempo possibile il processo di fusione.   
L’operazione societaria, messa in atto al fine di ottemperare alle 
previsioni normative che prevedono la gestione univoca del servizio 
idrico integrato, risulta conforme ai dettati normativi in materia di 
società pubbliche di cui al D.lgs. 175/2006 e s.m.i.. In data 24.09.2020, 
con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 26, la Provincia di 
Varese ha aderito all’operazione societaria di fusione per 
incorporazione in Alfa S.r.l. delle Società Ecologiche. Contestualmente 
ha accettato il rapporto di concambio costituente la quantità delle 
quote di Alfa S.r.l. da assegnare ai soci delle incorporate in cambio 
delle azioni o delle quote precedentemente possedute dai soci delle 
"Società Ecologiche" incorporate, oggetto di espressa relazione 
redatta da esperto incaricato ai sensi dell'art. 2501-sexies del cod. 
civ., a mezzo della quale è stata attestata la correttezza e la congruità 
del criterio di concambio in concreto adottato nel caso di specie.   
Con delibera assembleare dell’8.10.2020 è stata definitivamente 
deliberata la fusione per incorporazione delle 6 (sei) Società 
ecologiche in Alfa S.r.l.. In data 18.12.2020 è stato sottoscritto l’atto 
notarile di fusione per incorporazione.   
A conclusione di tutte le operazioni si è concretizzato un nuovo 
assetto societario: i soci pubblici (Provincia di Varese e Comuni) 
mantengono tale qualità, mentre Alfa S.r.l. ha assunto le attività 
gestionali in capo alle 6 Società Ecologiche, nonché il ruolo di socio di 
Prealpi Servizi S.r.l., subentrando alle 5 delle Società Ecologiche che 
ne detenevano le quote di partecipazione.  
A fronte di tutti i passaggi sopra descritti, il processo di 
razionalizzazione è stato portato a termine.   
La ricognizione del servizio pubblico di rilevanza economica “servizio 
idrico integrato” ex art. 30 D. Lgs. 201/2022 è effettuata dall’ATO della 
provincia di Varese.  

15. Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.  
16. Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione 
di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.  
17. Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.  
18. La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure 
concorsuali e per i GAL.  
19. Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.   
20. Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi 
dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è 
in liquidazione, è soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” 
sia stato selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, 
c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 
sexies)”.  

*Campo con compilazione facoltativa.  
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SOCIETA’ PATRIMONIALE DELLA PROVINCIA DI VARESE  
  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Codice Fiscale   00322250127  
Denominazione   Società Patrimoniale della Provincia di Varese  
Data di costituzione della partecipata  1972  
Forma giuridica   Società a responsabilità limitata  
Tipo di fondazione   Scegliere un elemento.  
Altra forma giuridica    
Stato di attività della partecipata  in liquidazione volontaria o scioglimento  
Data di inizio della procedura (1)    
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2)  no  
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2)  no  

La società è un GAL (2)  no  
La società è una “Società benefit” (3)   no  

17. Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di 
liquidazione oppure procedure concorsuali.   
18. Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.  
19. La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di 
dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei 
confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori 
di interesse. Tali finalità devono essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” 
redige annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e 
da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).  

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  
Stato  Italia  
Provincia  Varese  
Comune  Varese  
CAP*  21100   
Indirizzo*  Piazza Libertà n. 1  
Telefono*    
FAX*    
Email*    

*campo con compilazione facoltativa   
SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, 
indicarli in ordine decrescente di importanza.   
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:  
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx  
Per approfondimenti sui codici Ateco si rimanda al link:  
https://www.istat.it/it/archivio/17888  
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NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Attività 1  42.11  

Attività 2    

Attività 3    

Attività 4    

  
 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Società in house  no  
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4)  no  
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016    
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A) #  no  

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)    
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di contabilità 
analitica e separata per le attività oggetto di diritti speciali o 
esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di mercato §  

no  

Specificare se le regole per la contabilità separata sono dettate 
da:  Scegliere un elemento.  

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9)  no  

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9)  

no  

Riferimento normativo atto esclusione (5)    
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la società 
è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.   

20. Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”   
21. Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”   

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:  
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18
_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf  
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi 
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di 
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività.  
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*  

NOME DEL CAMPO  Anno 2023  

Tipologia di attività svolta  Attività produttive di beni e servizi  
Numero medio di dipendenti   1  
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione  1  
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione  19.200  
Numero dei componenti dell'organo di controllo  1  
Compenso dei componenti dell'organo di controllo  9.473  
  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  2020  2019  

Approvazione bilancio  sì  sì  sì  sì  sì  
Risultato d'esercizio  - 10.086.016  145.394  67.571  76.328  25.385  
* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.   
  
ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di   
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.  
 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici  
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni  1.287.293  1.545.719  1.219.777  
A5) Altri Ricavi e Proventi   37.423  55.543  33.439  
di cui Contributi in conto esercizio  0  0  0  
 

2. Attività di Holding  
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni        
A5) Altri Ricavi e Proventi         
di cui Contributi in conto esercizio        
C15) Proventi da partecipazioni        
C16) Altri proventi finanziari         
C17 bis) Utili e perdite su cambi         
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni        
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3. Attività bancarie e finanziarie  
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 
finanziarie”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  

Interessi attivi e proventi assimilati        
Commissioni attive        

  
4. Attività assicurative  

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza, 
al netto delle cessioni in riassicurazione        

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, al 
netto delle cessioni in riassicurazione         

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione        

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al 
netto delle cessioni in riassicurazione        

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Tipologia di Partecipazione   Partecipazione diretta  
Quota diretta (6)  100%  
Codice Fiscale Tramite (7)    
Denominazione Tramite (organismo) (7)    
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)    

22. Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 
dall’Amministrazione nella società.  
23. Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione 
diretta e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente 
partecipata dall’Amministrazione.  
24. Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.  
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  
Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella 
partecipata.   
Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”.   
  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Tipo di controllo*  controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 
nell'assemblea ordinaria  

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.  
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento  Sì  

  
Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento, 
deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della razionalizzazione 
realizzata.   
  
Società controllata da una quotata  No  
CF della società quotata controllante (9)    
Denominazione della società quotata controllante (9)    

Attività svolta dalla Partecipata   
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, 
c. 2, lett. d)  

Descrizione dell'attività  

La Società ha per oggetto le seguenti attività: gestione dei servizi 
in genere a carattere pubblico ed affidati dai soci titolari del 
servizio stesso; gestione di attività complementari connesse 
all’esercizio dei suddetti servizi; realizzazione di opere necessarie 
al corretto funzionamento dei medesimi servizi; realizzazione di 
edifici ed infrastrutture di utilità alla pratica delle attività sportive; 
realizzazione di infrastrutture ed altre opere di interesse pubblico; 
attività di acquisto e alienazione di beni immobili, nonché gestione 
dei beni immobili di proprietà sociale  

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)     
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 lett. c)  no  

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f)  no  

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g)  no  
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (11)  

no  

Esito della revisione periodica (12)  razionalizzazione  
Modalità (razionalizzazione) (13)   liquidazione della società  
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  31.12.2025  
Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)   No  

Note*  
Nell’ambito degli obiettivi strategici degli esercizi precedenti la Provincia 
di Varese aveva individuato anche quello di intervenire sulla “Società 
Patrimoniale della Provincia di Varese S.r.l.” al fine di verificare la 
possibilità che la stessa diventasse un utile strumento per la gestione 
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dell’importante patrimonio immobiliare della stessa, ivi compreso quello 
di valore artistico, culturale e turistico secondo il modello dell’in house 
providing.   
Il Consiglio provinciale, con deliberazione n. 44 del 14.12.2021, aveva 
individuato la forma di società in house quale assetto organizzativo futuro 
dell’attuale “Società Patrimoniale della Provincia di Varese S.l.”.   
A seguito delle risultanze dello studio svoltosi tra dicembre 2023 e febbraio 
2024, Il Consiglio provinciale con deliberazione n.23 del 29/05/2024 ha 
deliberato la messa in liquidazione volontaria della società. In data 
18.06.24 si è tenuta l’assemblea straordinaria per lo scioglimento 
anticipato e la messa in liquidazione volontaria della società, nonché per 
la nomina del liquidatore.  
L’intervento di razionalizzazione previsto passa da “mantenimento della 
partecipazione con azioni di razionalizzazione” a “liquidazione della 
società”.  

21. Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.  
22. Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione 
di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.  
23. Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.  
24. La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure 
concorsuali e per i GAL.  
25. Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.   
26. Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi 
dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è 
in liquidazione, è soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” 
sia stato selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, 
c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 
sexies)”.  

*Campo con compilazione facoltativa.  
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PREALPI SERVIZI SRL  
  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Codice Fiscale   02945490122  
Denominazione   Prealpi Servizi S.r.l.  
Data di costituzione della partecipata  2006  
Forma giuridica   Società a responsabilità limitata  
Tipo di fondazione   Scegliere un elemento.  
Altra forma giuridica    
Stato di attività della partecipata  in liquidazione volontaria o scioglimento  
Data di inizio della procedura (1)  08.08.2022  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2)  no  
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2)  no  

La società è un GAL (2)  no  
La società è una “Società benefit” (3)   no  

25. Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di 
liquidazione oppure procedure concorsuali.   
26. Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.  
27. La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di 
dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei 
confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori 
di interesse. Tali finalità devono essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” 
redige annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e 
da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).  

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  
Stato  Italia  
Provincia  Varese  
Comune  Varese  
CAP*  21100  
Indirizzo*    
Telefono*    
FAX*    
Email*    

*campo con compilazione facoltativa   
SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, 
indicarli in ordine decrescente di importanza.   
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:  
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx  
Per approfondimenti sui codici Ateco si rimanda al link:  
https://www.istat.it/it/archivio/17888  
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NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Attività 1  370000  

Attività 2    

Attività 3    

Attività 4    

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Società in house  no  
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4)  no  
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016    
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A) #  no  

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)    
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di contabilità 
analitica e separata per le attività oggetto di diritti speciali o 
esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di mercato §  

no  

Specificare se le regole per la contabilità separata sono dettate 
da:  Scegliere un elemento.  

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9)  no  

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9)  

no  

Riferimento normativo atto esclusione (5)    
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la società 
è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.   

28. Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”   
29. Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”   

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:  
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18
_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf  
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi 
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di 
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività.  
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*  

NOME DEL CAMPO  Anno 2023  

Tipologia di attività svolta  Attività produttive di beni e servizi  
Numero medio di dipendenti   0  
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione  2 (collegio liquidatori)  
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione  40.000  
Numero dei componenti dell'organo di controllo  5 (3 effettivi e 2 supplenti)  
Compenso dei componenti dell'organo di controllo  40.000  
  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  2020  2019  

Approvazione bilancio  sì  sì  sì  sì  sì  
Risultato d'esercizio  222.085  -653.203  -1.040.326  -998.827  99.771  
* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.   
  
ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di   
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.  
  

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici  
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni  0  0  0  
A5) Altri Ricavi e Proventi   564.167  33.362  1.104.323  
di cui Contributi in conto esercizio  0  0  0  

  
2. Attività di Holding  

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni        
A5) Altri Ricavi e Proventi         
di cui Contributi in conto esercizio        
C15) Proventi da partecipazioni        
C16) Altri proventi finanziari         
C17 bis) Utili e perdite su cambi         
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni        
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3. Attività bancarie e finanziarie  
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 
finanziarie”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  

Interessi attivi e proventi assimilati        
Commissioni attive        

  
4. Attività assicurative  

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”.  

NOME DEL CAMPO  2023  2022  2021  
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza, 
al netto delle cessioni in riassicurazione        

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, al 
netto delle cessioni in riassicurazione         

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione        

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al 
netto delle cessioni in riassicurazione        

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Tipologia di Partecipazione   Partecipazione indiretta  
Quota diretta (6)  35,5629%  
Codice Fiscale Tramite (7)  03481930125  
Denominazione Tramite (organismo) (7)  ALFA S.r.l  
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)    

30. Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 
dall’Amministrazione nella società.  
31. Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione 
diretta e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente 
partecipata dall’Amministrazione.  
32. Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.  

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  
Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella 
partecipata.   
Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”.   
  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  

Tipo di controllo*  nessuno  
*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.  
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

NOME DEL CAMPO  Indicazioni per la compilazione  
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento  Sì  

  
Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento, 
deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della razionalizzazione 
realizzata.   
  
Società controllata da una quotata  No  
CF della società quotata controllante (9)  03481930125  
Denominazione della società quotata controllante (9)  ALFA srl  

Attività svolta dalla Partecipata   produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
a)  

Descrizione dell'attività  Gestione impianti di depurazione acque  
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)     
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 lett. c)  si  

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f)  no  

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g)  no  
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (11)  

no  

Esito della revisione periodica (12)  razionalizzazione  
Modalità (razionalizzazione) (13)   liquidazione della società  
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  31/12/2025  
Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)   No  

Note*  

A conclusione di tutte le operazioni di fusione per incorporazione 
delle 6 Società Ecologiche in Alfa S.r.l. si è concretizzato un nuovo 
assetto societario che ha determina l’acquisizione in capo ad Alfa 
S.r.l del ruolo di socio di Prealpi Servizi S.r.l., subentrando alle 5 
delle Società Ecologiche che ne detenevano le quote di 
partecipazione.   
In data 4 agosto 2022 è stato decretato, delibera assembleare 
(rep. 21491 – racc. 12429), lo scioglimento e la liquidazione della 
Società ed è stato nominato il Collegio di Liquidatori, per cui 
tramite la partecipata diretta verrà seguita la suddetta procedura. 
Allo stato attuale la procedura di liquidazione è in corso.  

27. Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.  
28. Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione 
di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.  
29. Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.  
30. La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure 
concorsuali e per i GAL.  
31. Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.   
32. Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi 
dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è 
in liquidazione, è soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” 
sia stato selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, 
c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 
sexies)”.  

*Campo con compilazione facoltativa.  
  


