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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO PROVINCIALE 
 

N. 65  DEL 18/12/2024 
 
OGGETTO: RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA AL 31/12/2023 DELLE SOCIETA' 
PARTECIPATE DELLA PROVINCIA DI VARESE AI SENSI DELL'ART. 20 DEL D.LGS 
175/2016 

 
L’anno  2024, addì 18 del mese di dicembre con inizio alle ore  18:20, nella Sala Consiliare del palazzo provinciale, 
si è riunito il Consiglio Provinciale in seduta ordinaria pubblica a seguito di formale lettera di convocazione. 
Partecipa alla seduta il Segretario Generale CLAUDIO LOCATELLI 
 
Presiede l’adunanza il Presidente MARCO MAGRINI. 
All’inizio della trattazione dell’argomento in oggetto risultano presenti i Consiglieri: 

 
Sono altresì presenti, il Dott. Raffaele Buononato Dirigente dell’Area Risorse, Dott. Rodolfo Di Gilio Dirigente 
dell’Area Sviluppo e Sicurezza, l’Arch. Giuseppe Ruffo Dirigente dell’Area Tecnica. 
 
Il Presidente constatata la legalità dell’adunanza per poter validamente deliberare, dichiara aperta la seduta. 
 
Scrutatori: Vettori Enrico, Agostini Alessandra, Mulas Leslie Giovanni. 
 
Assenti giustificati: Panzeri Luca. 
 
 
 
 
 
 

  Presenti/Assenti 
MARCO MAGRINI PRESIDENTE Presente 

ALESSANDRA AGOSTINI CONSIGLIERE Presente 

STEFANO BELLARIA CONSIGLIERE Presente 

MARCO COLOMBO CONSIGLIERE Presente 

FRANCO COMPAGNONI CONSIGLIERE Presente 

MICHELE DI TORO CONSIGLIERE Presente 

SERGIO GHIRINGHELLI CONSIGLIERE Presente 

PIERLUIGI GILLI CONSIGLIERE Presente 

GIACOMO IAMETTI CONSIGLIERE Presente 

CARMELO ANTONIO LAURICELLA CONSIGLIERE Presente 

SILVIO LORENZO MAIOCCHI CONSIGLIERE Presente 

MATTEO MARCHESI CONSIGLIERE Presente 

LESLIE GIOVANNI MULAS CONSIGLIERE Presente 

LUCA PANZERI CONSIGLIERE Assente 

FABIO PASSERA CONSIGLIERE Presente 

MATTIA PREMAZZI CONSIGLIERE Presente 

ENRICO VETTORI CONSIGLIERE Presente 

 Totale presenti 16 
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Il Presidente chiede alla dott.ssa Daniela Giraldo, Responsabile del Settore Segreteria e Affari Generali, di illustrare 
ai Consiglieri i contenuti della presente proposta di razionalizzazione periodica delle società partecipate. 
 
La dott.ssa Giraldo, considerato che il pacchetto delle stesse si è ridotto notevolmente in linea con le previsioni del 
Testo Unico Partecipate precisa che il percorso intrapreso dalla Provincia di Varese è quello di dare continuità alle 
scelte già adottate negli anni, cedendo o mettendo in liquidazione quelle società che avevano una attività non in 
linea con le competenze istituzionali della Provincia. 
 
La stessa precisa che l’analisi è aggiornata al 31/12/2023, spiegando al Consiglio la situazione in cui versano le 
quattro società partecipate: i) Cooperativa Agricola Latte Varese s.c.r.l.; ii) Società ALFA S.r.l.; iii) Società 
Patrimoniale della Provincia di Varese srl; iv) Società Prealpi Servizi S.r.l., - partecipata indirettamente dalla 
Provincia di Varese tramite Alfa S.r.l. – descrivendo lo status delle procedure come da dettaglio già riportato in parte 
motiva. 
 
Non essendovi interventi né dichiarazioni di voto, il Presidente pone in votazione la presente delibera. 
 

IL CONSIGLIO PROVINCIALE 
 
VISTI: 
- il D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 recante il nuovo Testo unico in materia di Società Partecipate emanato in 
attuazione della delega legislativa di cui all’art. 18 della Legge 7 agosto 2015 n. 124 ed entrato in vigore il 23 
settembre 2016; 
- il D. Lgs. 16 giugno 2016 n. 100, entrato in vigore il 27 giugno 2017 (pubblicazione sulla G.U. n. 147 del 26 giugno 
2017) sono state apportate disposizioni integrative e correttive al decreto 175/2016; 
 
CONSIDERATO che, ai sensi dell’art. 4 comma 1 del predetto Testo Unico, le Pubbliche Amministrazioni, comprese 
le Province, non possono mantenere direttamente o indirettamente, partecipazioni anche minoritarie, in società 
aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento dei propri 
fini istituzionali; 
 
TENUTO CONTO che l’art. 20, comma 1 del D.Lgs. 175/20016 stabilisce che le amministrazioni pubbliche 
effettuano annualmente, con proprio provvedimento, un’analisi dell’assetto complessivo delle società di cui 
detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un 
piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o 
cessione. A tal fine i piani di razionalizzazione devono essere adottati ove le amministrazioni pubbliche rilevino: 

• partecipazioni societarie che non rientrano in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 del citato decreto 
legislativo; 

• società che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei 
dipendenti; 

• partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate 
o da enti pubblici strumentali; 

• partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non superiore a 
un milione di euro; 

• partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d’interesse generale che 
abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 

• necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
• necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all’art. 4 del citato decreto 

legislativo; 
 
RILEVATO che: 

• ai sensi dell’art. 24 del D. Lgs. 175/2016 , come modificato dal decreto legislativo recante le relative 
disposizioni integrative e correttive n. 100 del 16.06.2017, la Provincia ha provveduto, con deliberazione di 
Consiglio Provinciale n. 36 del 14.11.2016, ad effettuare una ricognizione straordinaria di tutte le 
partecipazioni possedute alla data del 23 settembre 2016, individuando quelle che da alienare o oggetto 
delle misure di cui all’art. 20 commi 1 e 2 del medesimo decreto ovvero di un piano di riassetto per la loro 
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione; 

• con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 44 del 25.09.2017 è stata approvata la ricognizione di tutte le 
partecipazioni possedute dalla Provincia di Varese alla data del 23 settembre 2016, stabilendo l’alienazione 
di alcune partecipate ed il mantenimento di altre; 
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• con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 68 del 18.12.2018 la ricognizione ordinaria alla data del 31 
dicembre 2017 di tutte le partecipazioni possedute dalla Provincia di Varese; 

• con deliberazione di Consiglio provinciale n. 47 del 16/12/2019 è stato approvato il provvedimento di 
razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie, possedute al 31 dicembre 2018, ai sensi dell’art. 
20 del D.Lgs. 175/2016; 
 

RILEVATO altresì che con deliberazione di Consiglio Provinciale n794 del 18.12.2023 è stato approvato il 
provvedimento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie, possedute al 31 dicembre 2022, ai 
sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016; 
 
CONSIDERATO che la ricognizione delle partecipazioni costituisce adempimento obbligatorio, il cui esito, deve 
essere comunicato con le modalità di cui all’art. 20 comma 3 del d.lgs. 175/2016; 
 
VALUTATE le modalità di svolgimento delle attività e dei servizi oggetto delle società partecipate dalla Provincia di 
Varese, con particolare riguardo all’efficienza, al contenimento dei costi di gestione ed alla tutela e promozione della 
concorrenza e del mercato; 
 
RILEVATO che sulla base del citato Testo Unico risulta necessario effettuare una ricognizione delle partecipazioni 
detenute dalla Provincia alla data del 31/12/2023 con la finalità di individuare le società rientranti nel perimetro 
normativo delineato dalla norma; 
 
CONSIDERATO che le revisioni annuali devono essere corredate da un’apposita relazione tecnica, con specifica di 
modalità e tempi di attuazione, dalle informazioni di dettaglio riguardanti le singole società partecipate, nonché da 
un’ulteriore relazione sull’attuazione delle misure adottate nel piano di razionalizzazione dell’anno precedente; 
 
Preso atto che in data 11 luglio 2022 la Camera di Commercio di Varese comunicava alla società Accademia Na-
zionale di Studi Superiori S.r.l. l’avvio del procedimento di cancellazione dal Registro delle Imprese, cancellazione 
avvenuta con Determinazione n. 314 in data 28 settembre 2022 e comunicata in data 7 ottobre 2022, e pertanto alla 
data del 31 dicembre 2022, la Provincia di Varese deteneva le seguenti partecipazioni societarie: 

• Cooperativa Agricola Latte Varese s.c.r.l. quote: 3,03%. A seguito del decreto n. 1 del 10/01/2022 del MEF 
la società è in liquidazione coatta amministrativa. Alla data del presente provvedimento la procedura è 
ancora in corso; 

• Società ALFA S.r.l.: quote 32,38215%. È previsto il mantenimento in quanto la finalità della stessa è la 
gestione del servizio idrico integrato in tutti i Comuni dell’Ambito ottimale della Provincia di Varese, inteso 
come servizio di interesse generale; 

• Società Patrimoniale della Provincia di Varese srl: quote 100%. Con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 
23 del 29/05/2024 è stata deliberata la messa in liquidazione della Società. In data 18/06/2024 si è tenuta 
l’Assemblea straordinaria per lo scioglimento e messa in liquidazione volontaria della Società e contestuale 
nomina del liquidatore. La procedura è in corso. 

• Società Prealpi Servizi S.r.l., partecipata indirettamente dalla Provincia di Varese tramite Alfa S.r.l. È prevista 
la razionalizzazione della stessa a seguito della delibera dell’assemblea dei soci del 4/8/2022 con la quale è 
stato deliberato lo scioglimento anticipato e la messa in liquidazione per l’intervenuta cessione dell’azienda 
al gestore unico del servizio idrico. Alla data attuale la procedura è ancora in corso. 

 
ESAMINATI i documenti allegati alla presente deliberazione, quale parte integrante e sostanziale, ovvero: 
- Schede di Rilevazione per la Revisione Periodica delle partecipazioni (art. 20, comma 1, TUSP) - Dati relativi al 
31.12.2023 (Allegato A); 
- Schede di Rilevazione per la Relazione sull’attuazione del Piano di razionalizzazione delle partecipazioni (art. 20, 
comma 4, TUSP) (Allegato B); 
 
CONSIDERATO che la mancata adozione del presente atto deliberativo comporterebbe l’applicazione della 
sanzione amministrativa di cui all’art. 20, comma 7 del D.Lgs. 175/2016; 
 
VISTO il parere favorevole dell’Organo di Revisione espresso, ai sensi dell’art. 239, commi 1 ed 1-bis del 
T.U.E.L. (D.Lgs. 267/2000), con verbale n. 80 del 10/12/2024; 
 
VISTO che l’argomento è stato sottoposto in Commissione Consiliare “Affari Generali e Bilancio” il 06/12/2024; 
 
Visti i pareri espressi ai sensi dell’art. 49 comma 1 del D.Lgs. 267/2000:  

• parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica espresso dal Dirigente del Settore Segreteria Affari 
Generali Dott. Claudio Locatelli;     
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• parere “favorevole” in ordine alla regolarità contabile espresso dal Dirigente dell’Area Risorse, Dr. Raffaele 
Buononato; 

 
 
Il Consiglio, con voto elettronico favorevole n. 15 Consiglieri, 
Astenuto n. 1 Consigliere: Maiocchi Silvio Lorenzo 
 

DELIBERA 
 

1. DI APPROVARE la revisione ordinaria di tutte le partecipazioni possedute dalla Provincia di Varese alla data 
del 31 dicembre 2023 come risultante dai documenti allegati al presente atto, quale parte integrante e 
sostanziale, ovvero: 

a. Schede di Rilevazione per la Revisione Periodica delle partecipazioni (art. 20, comma 1, TUSP) - 
Dati relativi al 31.12.2023 (Allegato A); 

b. Schede di Rilevazione per la Relazione sull’attuazione del Piano di razionalizzazione delle 
partecipazioni (art. 20, comma 4, TUSP) (Allegato B); 

 
2. DI DARE ATTO che, per le motivazioni e con le misure analiticamente dettagliate in premessa, e che qui si 

intendono integralmente riportate: 
• Cooperativa Agricola Latte Varese s.c.r.l. quote: 3,03%. A seguito del decreto n. 1 del 10/01/2022 

del MEF la società è in liquidazione coatta amministrativa. Alla data del presente provvedimento la 
procedura è ancora in corso; 

• Società ALFA S.r.l.: quote 32,38215%. È previsto il mantenimento in quanto la finalità della stessa è 
la gestione del servizio idrico integrato in tutti i Comuni dell’Ambito ottimale della Provincia di 
Varese, inteso come servizio di interesse generale; 

• Società Patrimoniale della Provincia di Varese srl: quote 100%. Con deliberazione di Consiglio 
Provinciale n. 23 del 29/05/2024 è stata deliberata la messa in liquidazione della Società. In data 
18/06/2024 si è tenuta l’Assemblea straordinaria per lo scioglimento e messa in liquidazione 
volontaria della Società e contestuale nomina del liquidatore. La procedura è in corso. 

• Società Prealpi Servizi S.r.l., partecipata indirettamente dalla Provincia di Varese tramite Alfa S.r.l. È 
prevista la razionalizzazione della stessa a seguito della delibera dell’assemblea dei soci del 
4/8/2022 con la quale è stato deliberato lo scioglimento anticipato e la messa in liquidazione per 
l’intervenuta cessione dell’azienda al gestore unico del servizio idrico. Alla data attuale la procedura 
è ancora in corso. 

 
3. DI TRASMETTERE la presente deliberazione a tutte le società partecipate dalla Provincia; 

 
4. DI COMUNICARE l’esito della ricognizione di cui alla presente deliberazione ai sensi dell’art. 17 del D. L. n. 

90/2014 e s.m.i e dell’art. 24 c. 1 del D. Lgs. 175/2016 e s.m.i; 
 

5. DI TRASMETTERE la presente deliberazione alla competente Sezione regionale di Controllo della Corte dei 
Conti; 
 

6. DI DARE ATTO che sul presente provvedimento sono stati espressi favorevolmente i pareri ai sensi 
dell’art.49, comma 1 del D.Lgs. 267/18.08.2000; 
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Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i. 
 

IL PRESIDENTE  IL SEGRETARIO GENERALE 
MARCO MAGRINI CLAUDIO LOCATELLI 

 
 


