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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO PROVINCIALE 
 

N. 59  DEL 21/12/2020 
 
OGGETTO: RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA AL 31/12/2019 DELLE SOCIETA' 
PARTECIPATE DELLA PROVINCIA DI VARESE AI SENSI DELL'ART. 20 DEL D.LGS 
175/2016 

 
L’anno  2020, addì 21 del mese di dicembre con inizio alle ore  18:00, si è riunito in videoconferenza il Consiglio 
Provinciale  con le modalità indicate nel decreto presidenziale n. 76 del 03/04/2020, a seguito di formale lettera di 
convocazione. 
Il Presidente ANTONELLI EMANUELE presente presso la sede provinciale presiede l’adunanza. 
Partecipa alla seduta  il Segretario Generale GUARINO ANTONELLA, 
 
All’inizio della trattazione dell’argomento in oggetto risultano presenti i Consiglieri: 

 
 
Sono altresì presenti la Dott.ssa Rosella Barneschi Vice Segretario Generale e Dirigente dell’Area Risorse, il Dott. 
Rodolfo di Gilio Dirigente dell’Area Funzioni connesse il Mercato del Lavoro e dell’Area Funzioni Delegate, l’Ing. 
Gabriele Olivari Dirigente dell’Area Tecnica. 
 
Il Presidente ANTONELLI EMANUELE, constatata la legalità dell’adunanza per poter validamente deliberare, 
dichiara aperta la seduta. 
 
 
 
 
 
 

  Presenti/Assenti 
ANTONELLI EMANUELE PRESIDENTE Presente 

BARCARO ALBERTO CONSIGLIERE Presente 

CANZIANI CORRADO CONSIGLIERE Presente 

CAO MARTINA CONSIGLIERE Assente 

COLOMBO MARINELLA CONSIGLIERE Assente 

DE BERNARDI MARTIGNONI GIUSEPPE CONSIGLIERE Assente 

FAGIOLI ALESSANDRO CONSIGLIERE Presente 

FISCO GIACOMO CONSIGLIERE Presente 

LAURICELLA CARMELO ANTONIO CONSIGLIERE Presente 

LICATA GIUSEPPE CONSIGLIERE Presente 

LONGHINI SIMONE CONSIGLIERE Presente 

PACCHIONI DEBORA CONSIGLIERE Presente 

PREMAZZI MATTIA CONSIGLIERE Presente 

REGUZZONI MARIA PAOLA CONSIGLIERE Presente 

RIGANTI MARCO CONSIGLIERE Presente 

SIMEONI ALDO CONSIGLIERE Presente 

VERGA VALENTINA  CONSIGLIERE  Assente 

 Totale presenti 13 
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IL CONSIGLIO PROVINCIALE 
 
Il Presidente Antonelli illustra al Consiglio la presente deliberazione 
 
VISTI: 

- il D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 recante il nuovo Testo unico in materia di Società Partecipate emanato in 
attuazione della delega legislativa di cui all’art. 18 della Legge 7 agosto 2015 n. 124 ed entrato in vigore il 23 
settembre 2016; 

- il D. Lgs. 16 giugno 2016 n. 100, entrato in vigore il 27 giugno 2017 (pubblicazione sulla G.U. n. 147 del 26 
giugno 2017) sono state apportate disposizioni integrative e correttive al decreto 175/2016; 

CONSIDERATO che, ai sensi dell’art. 4 comma 1 del predetto Testo Unico, le Pubbliche Amministrazioni, comprese 
le Province, non possono mantenere direttamente o indirettamente, partecipazioni anche minoritarie, in società 
aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento dei propri 
fini istituzionali; 
 
TENUTO CONTO che l’art. 20, comma 1 del D.Lgs. 175/20016 stabilisce che le amministrazioni pubbliche 
effettuano annualmente, con proprio provvedimento, un’analisi dell’assetto complessivo delle società di cui 
detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano 
di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. 
A tal fine i piani di razionalizzazione devono essere adottati ove le amministrazioni pubbliche rilevino: 

 partecipazioni societarie che non rientrano in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 del citato decreto 
legislativo; 

 società che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei 
dipendenti; 

 partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 
partecipate o da enti pubblici strumentali; 

 partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non 
superiore a un milione di euro. Ai sensi dell’art. 26, comma 12 quinquies, del TUSP, detta soglia è ridotta 
ad € 500.000,00 fino all’adozione dei piani di razionalizzazione riferiti al 31 dicembre 2019; 

 partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d’interesse generale 
che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 

 necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
 necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all’art. 4 del citato decreto 

legislativo; 
 

RILEVATO che: 
- ai sensi dell’art. 24 del D. Lgs. 175/2016 , come modificato dal decreto legislativo recante le relative 

disposizioni integrative e correttive n. 100 del 16.06.2017, la Provincia ha provveduto, con deliberazione di 
Consiglio Provinciale n. 36 del 14.11.2016, ad effettuare una ricognizione straordinaria di tutte le 
partecipazioni possedute alla data del 23 settembre 2016, individuando quelle che da alienare o oggetto delle 
misure di cui all’art. 20 commi 1 e 2 del medesimo decreto ovvero di un piano di riassetto per la loro 
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione; 

- con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 44 del 25.09.2017 è stata approvata la ricognizione di tutte le 
partecipazioni possedute dalla Provincia di Varese alla data del 23 settembre 2016, stabilendo l’alienazione di 
alcune partecipate ed il mantenimento di altre; 

- con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 68 del 18.12.2018 la ricognizione ordinaria alla data del 31 
dicembre 2017 di tutte le partecipazioni possedute dalla Provincia di Varese; 

- con deliberazine di Consiglio provinciale n. 47 del 16/12/2019 è stato approvato il provvedimento di 
razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie, possedute al 31 dicembre 2018, ai sensi dell’art. 20 
del D.Lgs. 175/2016. 

 
CONSIDERATO che la ricognizione delle partecipazioni costituisce adempimento obbligatorio, il cui esito, deve 
essere comunicato con le modalità di cui all’art. 20 comma 3 del d.lgs. 175/2016; 
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VALUTATE le modalità di svolgimento delle attività e dei servizi oggetto delle società partecipate dalla Provincia di 
Varese, con particolare riguardo all’efficienza, al contenimento dei costi di gestione ed alla tutela e promozione della 
concorrenza e del mercato; 
 
RICHIAMATI “gli indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al censimento delle partecipazioni pubbliche” 
emanati dal Ministero dell’Economia e Finanze – Dipartimento del Tesoro in data 26.11.2020; 
 
CONSIDERATO che le revisioni annuali devono essere corredate da un’apposita relazione tecnica, con specifica di 
modalità e tempi di attuazione, dalle informazioni di dettaglio riguardanti le singole società partecipate, nonché da 
un’ulteriore relazione sull’attuazione delle misure adottate nel piano di razionalizzazione dell’anno precedente; 
  
ESAMINATI i documenti allegati alla presente deliberazione, quale parte integrante e sostanziale, ovvero: 

- Relazione sull’attuazione delle misure di razionalizzazione (Allegato A): 
- Schede di Rilevazione per la Revisione Periodica delle partecipazioni (art. 20, comma 1, TUSP)- Dati 

relativi al 31.12.2019 (Allegato B); 
- Schede di Rilevazione per la Relazione sull’attuazione del Piano di razionalizzazione delle partecipazioni 

(art. 20, comma 4, TUSP) (Allegato C); 
-  

DATO ATTO che nella sopraccitata relazione sull’attuazione delle misure di razionalizzazione (Allegato A), al fine di 
rendere un quadro completo su tutti gli organismi partecipati dalla Provincia di Varese, sono stati riportate anche 
delle informazioni relativi alle due Aziende Speciali istituite da questo Ente per la gestione di servizi pubblici, quali il 
servizio idrico integrato e l’attività di formazione professionale, che la normativa regionale pone in capo alle 
Province; 

 

PRESO ATTO che si è dato seguito, sulla base dei criteri di cui alla citata ricognizione straordinaria, alle procedure 
amministrative relative all’alienazione delle partecipazioni detenute, di seguito elencate e come meglio specificato 
nelle relazioni tecniche allegate: 
 

 per le seguenti società si è attivata la procedura di recesso ex art. 24, comma 5 del D.Lgs. 175/2016 ed 
attualmente si è in attesa della liquidazione delle relative quote di partecipazione 

- Cooperativa Agricola Latte Varese s.c.r.l. quote: 3,03% 
- Banca Popolare Etica s.c.r.l. quote: 0,0188% 
- Accademia Nazionale Studi Superiori S.r.l. quote: 1% 

 per la Società Sant’Anna S.r.l. (quote: 50%): a seguito di messa in liquidazione della società sono state 
portate atermine le operazioni finalizzate alla cessione delle quote partecipative; tale processo si è concluso 
con la stipula dell’atto notarile in data 27.11.2020; 

 per le 6 Società Ecologiche si sono concluse le operazioni di fusione per incorporazione a ALFA S.r.l. 
costituita quale Gestore Unico del servizio idrico integrato a livello provinciale nell’ambito del dettato 
normativo nazionale, art. 149-bis del D.Lgs. 152/2006, che sancisce il principio di unicità della gestione per 
ciascun ambito territoriale ottimale: 

- Bozzente S.r.l.; 
- Verbano S.p.a. 
- Società per la Tutela Ambientale del bacino del Fiume Olona in Provincia di Varese S.p.a.; 
- Società per la Tutela e la Salvaguardia della acque del Lago di Varese e Lago di Comabbio S.p.a.: 
- Società Tutela Ambientale dei Torrenti Arno, Rile e Tenore S.p.a.; 
- Tutela Ambientale, bonifica e risanamento del territorio attraversato dai corsi d’acqua Valmartina, 

Prada, Margorabbia e dal bacino dei laghetti di Ganna, Ghirla e dal torrente Dovrana S.p.a.; 
 per la Società ALFA S.r.l. è previsto il mantenimento in quanto, come già sopra riportato, finalità della stessa 

è la gestione del servizio idrico integrato in tutti i Comuni dell’Ambito ottimale della Provincia di Varese, 
inteso come servizio di interesse generale, e per tale finalità è in corso la fusione per incorporazione delle 
Società Ecologiche; 

 per la Società Prealpi Servizi S.r.l., la partecipazione della Provincia di Varese è indiretta e cioè  tramite Alfa 
S.r.l., infatti a seguito della fusione per incorporazione di delle Società Ecologiche, ALFA S.r.l. assume le 
attività gestionali in capo alla predette Società, nonché il ruolo di socio di Prealpi Servizi S.r.l.; 

 per la Società Patrimoniale della Provincia di Varese si prevede il mantenimento della partecipazione con azioni 
di razionalizzazione. La Società esercita attività che rientrano nelle funzioni istituzionali della Provincia di 
Varese riconducibili alle categorie di cui all’art. 4, comma 3 del D.Lgs.175/2016 e soddisfa quasi integralmente i 
requisiti di cui all’art. 20 dello stesso decreto. Nel 2021 sarà data continuazione alle azioni di razionalizzazione 
finalizzate ad intensificare il controllo ed il monitoraggio sulla gestione, in funzione della “mission” della società, 
alla luce anche degli esiti dell’incarico di consulenza affidato ad un professionista esperto al fine di verificare la 
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possibilità che la stessa divenga soggetto utile alla gestione del patrimonio immobiliare della Provincia ivi 
compreso quello di valore artistico-culturale, tramite lo strumento del “in house”; 

RILEVATA la necessità che gli uffici provinciali competenti continuino ad espletare tutte le procedure amministrative 
necessarie e adeguate per portare a termine l’alienazione delle partecipazioni in conformità a quanto previsto nella 
deliberazione di Consiglio Provinciale n. 44 del 25.09.2017; 

CONSIDERATO che la mancata adozione del presente atto deliberativo comporterebbe l’applicazione della 
sanzione amministrativa di cui all’art. 20, comma 7 del D.Lgs. 175/2016; 
 
VISTO che l’argomento è stato sottoposto in Commissione Consiliare “Affari Generali e Bilancio” il 17/12/2020; 
 
VISTI i seguenti pareri espressi ai sensi dell’art. 49, comma 1 e 147-bis del D. Lgs. 267/2000:  
in ordine alla regolarità tecnica parere favorevole espresso dal Dirigente dell'Area Presidenza, Segreteria e 
Direzione Generale – Segreteria e affari generali, Dott.ssa Antonella Guarino;  
in ordine alla regolarità contabile, parere favorevole, espresso dal Dirigente dell'Area Risorse - Settore Finanze e 
Bilancio, Dott.ssa Rosella Barneschi;  
 
Non essendoci interventi in merito né dichiarazioni di voto il Presidente pone in votazione la presente deliberazione: 
 
Con voto palese per alzata di mano favorevole unanime n. 13 Consiglieri. 
Assenti all’atto della votazione n. 4 Consiglieri: Cao Martina, Colombo Marinella, De Bernardi Martignoni Giuseppe, 
Verga Valentina. 
 

DELIBERA  

 
1. DI APPROVARE la revisione ordinaria di tutte le partecipazioni possedute dalla Provincia di Varese alla 

data del 31 dicembre 2019 come risultante dai documenti allegati al presente atto, quale parte integrante 
e sostanziale, ovvero: 
- Relazione sull’attuazione delle misure di razionalizzazione (Allegato A): 
- Schede di Rilevazione per la Revisione Periodica delle partecipazioni (art. 20, comma 1, TUSP)- 

Dati relativi al 31.12.2019 (Allegato B); 
- Schede di Rilevazione per la Relazione sull’attuazione del Piano di razionalizzazione delle 

partecipazioni (art. 20, comma 4, TUSP) (Allegato C); 
 

2. DI DARE ATTO che, per le motivazioni e con le misure analiticamente dettagliate in premessa, e che qui 
si intendono integralmente riportate: 
 per le seguenti società si è attivata la procedura di recesso ex art. 24, comma 5 del D.Lgs. 175/2016 

ed attualmente si è in attesa della liquidazione delle relative quote di partecipazione 
- Cooperativa Agricola Latte Varese s.c.r.l. quote: 3,03% 
- Banca Popolare Etica s.c.r.l.   quote: 0,0188% 
- Accademia Nazionale Studi Superiori S.r.l. quote: 1% 

 per la Società Sant’Anna S.r.l. (quote: 50%): completato il processo di alienazione delle quota di 
partecipazione al Comune di Sesto Calende con la stipula dell’atto notarile in data 27.11.2020; 

 per le 6 Società Ecologiche si sono concluse le operazioni di fusione per incorporazione a ALFA 
S.r.l. costituita quale Gestore Unico del servizio idrico integrato a livello provinciale nell’ambito del 
dettato normativo nazionale, art. 149-bis del D.Lgs. 152/2006, che sancisce il principio di unicità 
della gestione per ciascun ambito territoriale ottimale: 
- Bozzente S.r.l.; 
- Verbano S.p.a. 
- Società per la Tutela Ambientale del bacino del Fiume Olona in Provincia di Varese S.p.a.; 
- Società per la Tutela e la Salvaguardia della acque del Lago di Varese e Lago di Comabbio 

S.p.a.: 
- Società Tutela Ambientale dei Torrenti Arno, Rile e Tenore S.p.a.; 
- Tutela Ambientale, bonifica e risanamento del territorio attraversato dai corsi d’acqua 

Valmartina, Prada, Margorabbia e dal bacino dei laghetti di Ganna, Ghirla e dal torrente 
Dovrana S.p.a.; 

 per la Società ALFA S.r.l. è previsto il mantenimento in quanto, come già sopra riportato, finalità 
della stessa è la gestione del servizio idrico integrato in tutti i Comuni dell’Ambito ottimale della 
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Provincia di Varese, inteso come servizio di interesse generale, e per tale finalità è in corso la 
fusione per incorporazione delle Società Ecologiche; 

 per la Società Prealpi Servizi S.r.l. la partecipazione della Provincia di Varese è indiretta e cioè  
tramite Alfa S.r.l., infatti a seguito della fusione per incorporazione di delle Società Ecologiche, ALFA 
S.r.l. assume le attività gestionali in capo alla predette Società, nonché il ruolo di socio di Prealpi 
Servizi S.r.l.; 

 per la Società Patrimoniale della Provincia di Varese si prevede il mantenimento della partecipazione 
con azioni di razionalizzazione. La Società esercita attività che rientrano nelle funzioni istituzionali 
della Provincia di Varese riconducibili alle categorie di cui all’art. 4, comma 3 del D.Lgs.175/2016 e 
soddisfa quasi integralmente i requisiti di cui all’art. 20 dello stesso decreto. Nel 2021 sarà data 
continuazione alle azioni di razionalizzazione finalizzate ad intensificare il controllo ed il monitoraggio 
sulla gestione, in funzione della “mission” della società, alla luce anche degli esiti dell’incarico di 
consulenza affidato ad un professionista esperto al fine di verificare la possibilità che la stessa 
divenga soggetto utile alla gestione del patrimonio immobiliare della Provincia ivi compreso quello di 
valore artistico-culturale, tramite lo strumento del “in house”; 
 

3. DI TRASMETTERE la presente deliberazione a tutte le società partecipate dalla Provincia; 
 

4. DI COMUNICARE l’esito della ricognizione di cui alla presente deliberazione ai sensi dell’art. 17 del D. L. 
n. 90/2014 e s.m.i e dell’art. 24 c. 1 del D. Lgs. 175/2016 e s.m.i; 

5. DI TRASMETTERE la presente deliberazione alla competente Sezione regionale di Controllo della Corte 
dei Conti; 

6. DI DARE ATTO che sul presente provvedimento sono stati espressi favorevolmente i pareri ai sensi 
dell’art. 49, comma 1 del D.Lgs. 267/18.08.2000; 

Successivamente il Presidente propone di dichiarare il presente provvedimento immediatamente esecutivo per 
adempiere alle norme di legge in materia di società partecipate ed in particolare all’art. 20 del D.Lgs. 175/2016; 
 
La proposta viene accolta con voto palese per alzata di mano favorevole unanime n. 13 Consiglieri. 
Assenti all’atto della votazione n. 4 Consiglieri: Cao Martina, Colombo Marinella, De Bernardi Martignoni Giuseppe, 
Verga Valentina. 
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Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i. 
 

IL PRESIDENTE  IL SEGRETARIO GENERALE 
ANTONELLI EMANUELE GUARINO ANTONELLA 
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 AREA  – PRESIDENZA, SEGRETERIA E DIREZIONE GENERALE      Allegato “A” 
   

Settore Segreteria e Affari Generali 
 

 
 
 
 

 
 
 
  L’art. 24 comma 1 del D.Lgs. 175/2016 “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica” 
(TUSP), ha stabilito che ciascuna amministrazione, entro il 30 settembre 2017, effettuasse con 
provvedimento motivato la ricognizione straordinaria delle partecipazioni possedute alla data del 23 
settembre 2016, individuando quelle da alienare o da assoggettare alle misure di razionalizzazione di cui 
all’art. 20 del TUSP. 
Operata tale razionalizzazione straordinaria le pubbliche amministrazioni hanno l’obbligo ai sensi dell’art. 
20  del citato testo unico di procedere annualmente alla revisione periodica delle partecipazioni detenute 
predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di assetto per la loro razionalizzazione  
 
La Provincia di Varese, nel rispetto delle citate disposizioni, in particolare, ha provveduto, con deliberazione 
di Consiglio Provinciale n. 36 del 14 novembre 2016, ad effettuare una ricognizione straordinaria di tutte le 
partecipazioni possedute alla data del 23 settembre 2016, individuando quelle da alienare o oggetto delle 
misure di cui all’art. 20 commi 1 e 2 del medesimo decreto ovvero di un piano di riassetto per la loro 
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione. 
 
Successivamente, con deliberazioni di Consiglio Provinciale: 

- n. 44 del 25 settembre 2017 è stata approvata la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute 
dalla Provincia di Varese alla data del 23 settembre 2016, stabilendo l’alienazione di alcune 
partecipate ed il mantenimento di altre; 

- n. 68 del 18/12/2018 è stato approvato il provvedimento di razionalizzazione periodica delle 
partecipazioni societarie, possedute al 31 dicembre 2017, ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016. 

- n. 47 del 16/12/2019 è stato approvato il provvedimento di razionalizzazione periodica delle 
partecipazioni societarie, possedute al 31 dicembre 2018, ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016 

 

Con tali provvedimenti sono state confermate le previsioni di cui alla ricognizione straordinaria effettuata 
nel 2016 e sono state messe in atto tutte le procedure necessarie all’attuazione del piano di 
razionalizzazione. 

Il principio generale al quale le pubbliche amministrazioni devono tendere ai fini di effettuare la loro 
revisione e la conseguente applicazione delle misure più idonee, è quello di cui all’art. 4 il quale prevede 
che “non possano essere detenute partecipazioni, anche di minoranza, in società aventi per oggetto attività 
di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità 
istituzionali. Qualora ricorra la condizione sopra indicata, possono comunque essere mantenute solo le 
partecipazioni in società che svolgano le attività elencate all’art. 4, c. 2, del Testo Unico” ovvero: 

a) la produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e 
degli impianti funzionali ai servizi medesimi; 

b) la progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016; 

RELAZIONE 
Revisione ordinaria Società Partecipate  

Aggiornamento sullo stato di dismissione delle partecipazioni societarie  
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c) la realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio 
d’interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all’articolo 180 del decreto 
legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalità di cui all’articolo 17, 
commi 1 e 2; 

d) l'autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti, nel rispetto 
delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa 
disciplina nazionale di recepimento; 

e) servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti 
senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all’articolo 3, comma 1, lettera a), del 
decreto legislativo n. 50 del 2016. 
 

E’ inoltre possibile per le amministrazioni pubbliche (art. 4 comma 3), anche in deroga al principio 
generale di cui al paragrafo precedente, acquisire partecipazioni in società aventi per oggetto sociale 
esclusivo la valorizzazione del patrimonio immobiliare delle amministrazioni stesse, anche tramite il 
conferimento di beni immobili in tali società. 

Infine è da verificare l’opportunità di mantenere le partecipazioni in quelle società che, ai sensi dell’art. 
20, commi 1 e 2, Testo Unico: 

a) risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei 
dipendenti; 

b) svolgano attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti 
pubblici strumentali; 

c) abbiano conseguito, nel triennio precedente, un fatturato medio non superiore a un 
milione di euro (ai sensi dell’art. 26, comma 12-quinquies del TUSP, detta soglia è ridotta a 
cinquecentomila euro fino all’adozione dei piani di razionalizzazione da approvarsi entro il 
31 dicembre 2019); 

d) abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti purché si 
tratti di società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d’interesse 
generale; 

e) necessitano di contenimento dei costi di funzionamento; 
f) necessitano di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite dall’art.4. 

 

Al fine di poter mantenere la partecipazione, una volta rilevata la sussistenza dei suesposti requisiti, è 
necessario operare una specifica valutazione in ordine alla convenienza economica e alla sostenibilità 
finanziaria di ciascuna partecipazione che si prevede di mantenere. 

Con la ricognizione ordinaria al 2018 si è preso atto che l’attività volta all’alienazione delle quote societarie 
era stata portata a termine per le seguenti Società: 

 Centro Tessile Cotoniero Abbigliamento S.p.A., per la vendita delle quote azionarie è stata espletata 
la procedure di asta pubblica, a seguito della quale le azioni sono state cedute alla Fondazione 
Industrie Cotone e Lino con contratto sottoscritto in data 19.12.2018 (€ 370.000,00); 

 SEA S.p.A. Il procedimento relativo alla cessione della quota azionaria detenuta da Provincia di 
Varese in SEA  si è concluso con l’alienazione del pacchetto azionario in favore di 2iAeroporti. La 
sottoscrizione del contratto di cessione è avvenuta  in data 15 febbraio 2018 (€  6.945.600,00). 

La tabella sottostante elenca le partecipazioni societarie detenute, nonché sinteticamente l’azione di 
razionalizzazione disposta. 
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Partecipazioni detenute al 31.12.2019 

 Dirette: 

Denominazione  

sociale 

 
Quota  

partecipazione  

                         Note 

Accademia Nazionale di Studi Superiori S.r.l. 1% 

 
Recesso 

Cooperativa Agricola latte Varese  3,03% 

 
Recesso 

Sant’Anna S.r.l.   50% 

 
in liquidazione 

Banca Popolare Etica s.c.p.a. 0.0188% Recesso 

Società Patrimoniale della Provincia di Varese S.r.l. 100% 

 
mantenimento con azioni di razionalizzazione 

Società per la Tutela Ambientale del Bacino del 
fiume Olona S.p.a. 

30% mantenimento fino al suo confluire in ALFA S.r.l. 

Società per la salvaguardia delle acque del Lago di 
Varese e Lago di Comabbio S.p.a. 

30% 

 

mantenimento fino al suo confluire in ALFA S.r.l. 

Società per la Tutela Ambientale dei Torrenti Arno, 
Rile e Tenore S.p.a. 

30% 
mantenimento fino al suo confluire in ALFA S.r.l. 

Società per la Tutela Ambientale bonifica e 
Risanamento del territorio attraversato dai corsi 
d’acqua Valmartina, Prada e Margorabbia S.p.a.  

30% 

 

mantenimento fino al suo confluire in ALFA S.r.l. 

Bozzente S.r.l. 30% mantenimento fino al suo confluire in ALFA S.r.l. 

Verbano S.p.a.  

 

30% 

 

mantenimento fino al suo confluire in ALFA S.r.l. 

Agenzia del Turismo 50% In liquidazione 

Alfa S.r.l. 40,2072% Mantenimento 

   

   
 indirette:  

Denominazione  

sociale 

Quota  

partecipazione  
      Società tramite                                                  Note 

 

0,93%                                   Bozzente S.r.l.                 mantenimento 

 

8,66%                                    Verbano S.r.l. " 

Prealpi Servizi S.r.l. 
8,66% 

Società per la Tutela Ambientale                                
del   Bacino del fiume Olona 
S.p.a. 

“  

 

8,66% 
                     Società per la salvaguardia delle          

 acque del Lago di Varese e Lago             
di  Comabbio S.p.a 

" 
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8,66% 
 Società per la Tutela Ambientale                  
dei Torrenti Arno, Rile e Tenore 
S.p.a 

        

   

 

 

 

 

 

 PARTECIPAZIONI DIRETTE 

 

 

SOCIETA’ PER LE QUALI E’ PREVISTO IL MANTENIMENTO 

 

 

 

La Società Patrimoniale della Provincia di Varese S.r.l, partecipata al 100%, ha come oggetto sociale, tra le 
altre attività, anche quella della gestione dei beni immobile di proprietà sociale, per questo la sua attività si 
concretizza in gestione e manutenzione di beni della Provincia. 

Nel 2017 è stata oggetto di una trasformazione societaria diventando società a responsabilità limitata (S.r.l.) 
ed il proprio Statuto è stato adeguato al “Testo unico in materia di Società a partecipazione pubblica”- D.Lgs. 
175/2016 come modificato dal D.Lgs. 100/2017. 

Nell’ambito dell’attività di ricognizione sono state previste azioni di razionalizzazioni nei confronti della 
Società Patrimoniale considerando che la stessa potrebbe essere un utile strumento di gestione del 
patrimonio artistico, culturale, turistico del quale l’Ente dispone, sviluppandone quindi le potenzialità in 
linea con la previsione dell’art. art. 4 comma 3 del D.Lgs. 175/2016 che prevede che al solo fine di valorizzare 
ed ottimizzare l’utilizzo di beni immobili facenti parte del proprio patrimonio, le pubbliche amministrazioni 
possono acquisire partecipazioni in società aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del 
patrimonio. 

Le azioni messe in atto hanno visto la costituzione di un Gruppo di Lavoro con l’obiettivo di rivedere la 
“mission” della società ed effettuare un’analisi sulla possibilità di una trasformazione in house della stessa”; 
inoltre è stata attivata una verifica dei risultati di bilancio al fine di approntare un piano di razionalizzazione, 
riorganizzazione e, ove occorra, di risanamento.  

Nel 2019 la Società è stata affidataria del servizio di gestione del complesso monumentale dell’Eremo di 
Santa Caterina del Sasso in Leggiuno da parte di Provincia di Varese, dimostrandosi così uno strumento utile 
per la gestione e la valorizzazione della patrimonio monumentale della Provincia di Varese, secondo i 
principi desumibili dalla lettura combinata degli artt. 4, comma 3, e 20, comma 2, del Dlgs. 175/2016, che 
consentono il mantenimento delle partecipazioni societarie. 

Nel 2020, in ottemperanza a quanto previsto in relazioni alla azioni di razionalizzazione nella precedente 
revisione periodica, è stata monitorata l’attività della Società; sono stati infatti, trasmessi dalla Società i 
report trimestrali previsti che hanno documentato l’attività svolta, la quale tuttavia, a fronte dell’emergenza 
sanitaria  ha avuto un rallentamento. Infatti i contratti in essere, in particolare quelli relativi alla gestione del 
patrimonio provinciale sono stati sospesi nel rispetto della normativa COVID-19. 

PERSORSO ATTUATO PER LE SINGOLE SOCIETA’ 

 

Società Patrimoniale della Provincia di Varese S.r.l. 
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Le attività più rilevanti che la Società ha portato avanti si possono raggruppare nelle seguenti aree. 

- gestione dei contratti in scadenza del personale; 
- gestione dell’Eremo di Santa Caterina con adeguamento alla normativa COVID-19; 
- predisposizione progetto per la partecipazione al bando di gara per l’affidamento in concessione 

del servizio di accoglienza e bigliettazione del complesso monumentale dell’Eremo di Santa 
Caterina del Sasso; 

- trattativa per il rinnovo del contratto di locazione dell’immobile di Gavirate e gestione degli 
immobili sfitti. 

 

Per quanto riguarda l’Eremo di Santa Caterina del Sasso, la Società si è aggiudicata il servizio in concessione 
per cui a partire dal 30.10.2020, e per 14 mesi successivi, gestirà l’accoglienza e la bigliettazione dello stesso 
nelle modalità del progetto presentato. 

Le trattative per la locazione dell’immobile di Gavirate, via al Lido, hanno avuto esito positivo per cui in data 
22.09.2020 è stato sottoscritto con ASC (Australian Sports Commission) il contratto che prevede la proroga 
della locazione fino al 28.03.2026. 

Inoltre in merito all’immobile di Fontanelle l’attenzione è stata rivolta alla definizione di un contratto di 
comodato d’uso per l’utilizzo dello stesso da parte del Settore della protezione Civile della Provincia di 
Varese.  

Per quanto riguarda gli aspetti finanziari,  si riportano i dati degli ultimi tre esercizi finanziari riferiti al 
risultato di gestione, per il quale, con riferimento al 2018 e2019,  è stato deliberata l’iscrizione degli utili sia 
a riserva sia riserva  per una futura destinazione.  

 2019 2018 2017 

Utile d’esercizio 25.385,00 61.514,00 - 381.956,00 

 

Nell’ambito dei propri obiettivi strategici la provincia di Varese ha individuato anche quello di intervenire 
sulla “Società Patrimoniale della Provincia di Varese S.r.l.” al fine di verificare la possibilità che la stessa 
divenga un utile strumento per la gestione dell’importante patrimonio immobiliare della Provincia, ivi 
compreso quello di valore artistico, culturale e turistico; contestualmente per l’analisi della società è stato 
previsto il ricorso ad un incarico esterno a soggetto altamente qualificato in materia di società partecipate. 
Dando attuazione a questa previsione nel mese di dicembre 2020 è stato conferito un incarico a 
professionista esperto. 

 
Alla data attuale pertanto permane l’obiettivo di mantenimento della Società Patrimoniale della Provincia di 
Varese S.r.l., prevedendo nel 2021 il mantenimento delle azioni di razionalizzazione finalizzate ad 
intensificare il controllo e il monitoraggio sulla gestione, affinché la Società possa in maniera adeguata 
svolgere la propria “mission”.  

 

 

 

 

 

ALFA S.r.l., costituita in data 15 giugno 2015, è una società in house che gestisce il servizio idrico integrato 
nel territorio e a favore dei Comuni che sono serviti da reti ed impianti compresi nell’ambito territoriale 
ottimale della provincia di Varese.  

ALFA S.r.l. 
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Sin dalla ricognizione straordinaria di tutte le partecipazioni possedute alla data del 23 settembre 2016,di 
cui alla deliberazione di Consiglio Provinciale n. 36 del 14 novembre 2016, è stato previsto il mantenimento 
della Società in quanto già individuata quale gestore unico del servizio idrico integrato, comprensivo del 
segmento depurativo, ciò in conformità a quanto disposto dall’art. 149-bis del D.Lgs. 152/2006 (principio di 
unicità della gestione per ciascun ambito territoriale ottimale).  

A tal fine si è reputato opportuno il subentro di Alfa S.r.l. nelle attività svolte dalle 6 Società ecologiche 
della Provincia di Varese avviando un processo di aggregazione di tutti i soggetti coinvolti. Tutto ciò è frutto 
di vari provvedimenti del Consiglio Provinciale succedutesi negli ultimi anni, nonché delle deliberazioni del 
Consiglio di Amministrazione dell’Ufficio D’Ambito, soggetto che opera la vigilanza e il controllo sulla 
gestione del servizio idrico integrato. 

A seguito di approfondimenti di natura tecnica, economica e giuridica, è stato individuato quale strumento 
più efficace e corretto l’operazione di fusione per incorporazione, pertanto sono state messe  in atto  tutte 
le azioni e la predisposizione degli atti propedeutici all’elaborazione e successiva approvazione dei progetti 
di fusione, secondo gli indirizzi dettati dall’Assemblea dei Soci di Alfa S.r.l. nella seduta del 10 ottobre 2019. 

Alfa S.r.l. in data 27 novembre 2019 ha trasmesso a tutti i soggetti coinvolti una relazione esplicativa in 
merito all’operazione di fusione nella quale viene evidenziato il percorso giuridico e procedimentale 
necessario per concludere nel minor tempo possibile il processo di fusione, il quale sarà, per quanto 
possibile, congiunto e cioè verrà realizzato in un unico momento con riguardo a tutte le Società Ecologiche. 

A conclusione di tutte le operazioni si concretizzerà un nuovo assetto societario: i soci pubblici (Provincia di 
Varese e Comuni) manterranno tale qualità, mentre Alfa S.r.l. assumerà le attività gestionali in capo alle 6 
Società Ecologiche, nonché il ruolo di socio di Prealpi Servizi S.r.l., subentrando alle 5 delle Società 
Ecologiche che ne detengono delle quote di partecipazioni. 

Da quanto sopra descritto deriva che l’operazione societaria, messa in atto al fine di ottemperare alle 
previsioni normative che prevedono la gestione univoca del servizio idrico integrato, risulta conforme ai 
dettati normativi in materia di società pubbliche di cui al D.lgs. 175/2006 e s.m.i., per cui in data 24.09.2020 
con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 26, la Provincia di Varese ha aderito all’operazione societaria 
di fusione per incorporazione in Alfa S.r.l. delle Società Ecologiche. Contestualmente ha accettato il 
rapporto di concambio costituente la quantità delle quote di Alfa S.r.l. da assegnare ai soci delle 
incorporate in cambio delle azioni o delle quote precedentemente possedute dai soci delle "Società 
Ecologiche" incorporate, oggetto di espressa relazione redatta da esperto incaricato ai sensi dell'art. 2501-
sexies del cod. civ., a mezzo della quale è stata attestata la correttezza e la congruità del criterio di 
concambio in concreto adottato nel caso di specie. 

Con delibera assembleare dell’8.10.2020 è stata definitivamente deliberata la fusione per incorporazione 
delle 6 (sei) Società ecologiche in Alfa S.r.l..  

In data 18.12.2020 è stato sottoscritto l’atto notarile di fusione per incorporazione.  

Si precisa che la fusione ha effetto a far data del 31.12.2020; per gli effetti contabili le operazioni delle 
società incorporate sono imputate ai sensi dell’art. 2501/ter n. C.C. al bilancio della incorporante dal 1° 
gennaio dell’anno in corso. 

A fronte di tutti i passaggi sopra descritti, il processo di razionalizzazione è stato portato a termine. 

 

 

SOCIETA’ PER LE QUALI E’ STATO ATTIVATO IL PROCEDIMENTO DI CUI ALL’ART. 24 DEL TUSP 

 

 Accademia Nazionale Studi Superiori S.r.l. 
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L’Accademia Nazionale Studi Superiori S.r.l. è una società a partecipazione mista pubblico - privata, 
detenuta al 51% dal Comune di Induno Olona e partecipata da Provincia di Varese per una quota pari al 1%, 

Ha come oggetto sociale l’attività di programmazione e di coordinamento di iniziative di carattere 
scientifico e culturale in settori multidisciplinari che devono essere svolte presso l’immobile di Villa Pirelli 
Porro.   

La società risulta inattiva ed impossibilitata a raggiungere lo scopo sociale relativo alla programmazione e 
coordinamento di iniziative di carattere scientifico-culturale. Ultimo bilancio depositata alla Camera di 
Commercio è quello relativo all’esercizio finanziario 2013. 

Con determinazione dirigenziale n. 2123 del 20.09.2018 è stata esperita la procedura di evidenza pubblica 
mediante avviso per la manifestazione d’interesse per la vendita dell’esigua partecipazione azionaria di 
Provincia di Varese pari all’1%. Alla scadenza del termine per la presentazione delle offerte  fissato 
dall’avviso (15.10.2018), non sono pervenute manifestazioni d’interesse, per cui si è attivata la procedura di 
recesso di cui all’ art. 24, comma 5 del D.Lgs. 175/2016 per la liquidazione in denaro della quota. 

Alla comunicazione di recesso del 6.11.2018, la Società non ha mai risposto per cui, pur essendo il recesso 
di cui all’art. 24, comma 5 del D.Lgs. 175/2016, una forma atipica che la Corte dei Conti definisce “extra 
ordinem e sui generis” (Corte dei Conti Friuli Venezia Giulia, sez. controllo, deliberazione n. 152/2015) che si 
attiva ex lege al momento del termine entro cui l’Ente avrebbe dovuto provvedere alla cessione, il socio 
mantiene di fatto la partecipazione sino alla conclusione dell’iter dell’art. 24, comma 5 del D.Lgs. 175/2016 
(Corte dei Conti, sez. controllo Lombardia, deliberazione n. 79 del 3.03.2018).  

Con nota del 6.11.2020, protocollo PEC n. 44255, è stata sollecitata la conclusione della procedura di 
recesso e la liquidazione in denaro  della quota partecipativa. 

Alla luce di quanto sopra riportato si prevede come termine per la conclusione del procedimento di 
liquidazione della quota partecipativa da parte dell’Accademia Nazionale Studi Superiori S.r.l. il 31 dicembre 
2021. 

 

 

 

 

 

La Cooperativa Agricola Latte Varese è una società cooperativa a responsabilità limitata a capitale misto 
con partecipazione pubblico-privata, partecipata da Provincia di Varese per una quota pari al 3,03%, pari a 
n. 1 azione del valore di € 500,00. Ha per oggetto, ai sensi dell’art. 6 dello Statuto, “la raccolta del latte 
proveniente da allevamenti di animali da latte dei soci, purché rispondente ai requisiti prescritti dalle vigenti 
disposizioni di legge, nonché la lavorazione, la trasformazione, la distribuzione, la vendita del latte stesso e 
dei suoi derivati”. 

Nel 2017, a seguito della deliberazione di Consiglio Provinciale 44 del 25.09.2017 che ne ha disposto la 
cessione della quota societaria, con determinazione dirigenziale n. 3043 del 21 dicembre è stato approvato 
il bando d'asta pubblica finalizzato alla cessione della suddetta quota societaria detenuta dalla Provincia.  

Allo scadere del bando (31 gennaio 2018) non sono pervenute offerte e, in considerazione della 
particolarità della qualità di "socio", non si è ritenuto necessario esperire una nuova procedura. E’ stata 
invece, applicata la disposizione normativa di cui all'art. 24 del D. Lgs 175/2016 che prevede un’ipotesi 
speciale di recesso per le società partecipate da enti pubblici, al fine di ridurre il peso delle partecipazioni 
societarie degli enti locali. 

Società Cooperativa Agricola Latte Varese 
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La Società, dopo vari solleciti da parte dell’Amministrazione Provinciale, nella seduta dell’8 ottobre 2019 
del Consiglio di Amministrazione ha confermato il recesso e il rimborso della quota societaria, pari a n. 1 
azione. 

Con nota del 20.02.2020, protocollo PEC n. 8139, al fine della restituzione del certificato nominativo del 
17.07.2005 (39), è stata chiesta la determinazione del valore della partecipazione, che la Cooperativa 
Agricola Latte Varese ha confermato in quello originario pari a € 500,00.  

In data 18.06.2020 la Cooperativa Agricola Latte Varese ha presentato al Tribunale di Varese – Sez. II Civile 
e Fallimentare ricorso con il quale ha proposto domanda di concordato preventivo ai sensi dell’art. 161, 
comma 6 l.fall. 

A seguito di ciò, in data 4.11.2020, sono state chieste alla Cooperativa Agricola Latte Varese indicazioni su 
come procedere per la liquidazione della quota di partecipazione a fronte della richiesta di concordato 
preventivo. 

Pertanto sono ancora in corso tutti i passaggi necessari alla liquidazione della quota partecipativa.   

Si prevede come termine per la conclusione del procedimento di liquidazione della quota partecipativa da 
parte della Cooperativa Agricola Latte Varese il 31 dicembre 2021. 

 

 

 

 

 

A seguito di determinazione dirigenziale n. 1879 del 13/08/2018 si stabiliva di procedere alla vendita della 
quota pari allo 0,0161% del capitale sociale della società Cooperativa per Azioni banca Popolare Etica 
mediante asta pubblica, al prezzo di base d’asta pari ad € 15.216,86, determinato in base al valore della 
quota del patrimonio netto (€ 94.685.952,00) risultante dal bilancio d’esercizio approvato al 31/12/2017, 
detenuta da Provincia di Varese. 

A seguito di asta andata deserta, come da verbale della seduta del 26/09/2018, con nota protocollo n. 
54000 del 16/10/2018 si è richiesto alla società cooperativa la liquidazione in denaro della quota detenuta 
da Provincia ex art. 24, comma 5 del D.Lgs. 175/2016. 

La Banca Popolare Etica s.c.p.a., con nota del 29 gennaio 2019, ha comunicato la presa d’atto della 
dismissione della quota societaria provinciale, per cui sono stati formalizzati una serie di adempimenti ai 
fini della liquidazione. 

Con la stessa nota la Banca ha informato che il prezzo unitario di rimborso delle azioni è pari ad euro 57,50, 
corrispondente al valore nominale delle azioni di euro 52,50, più un sovrapprezzo di euro 5,00 per ogni 
azione, secondo quanto deliberato dall'assemblea dei soci del 18 maggio 2013, per un importo complessivo 
di € 11.500,00.   

Con nota del 4.11.2020, protocollo PEC 43649, si è proceduto con il sollecito della liquidazione del valore 
della quota di partecipazione. 

Si prevede come termine per la conclusione del procedimento il 31 dicembre 2021. 

 

SOCIETA’ CON PROCEDURA DI LIQUIDAZIONE IN CORSO 

 

 

Banca Popolare Etica s.c.p.a. 

 

Agenzia del Turismo  
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Nei confronti dell’Agenzia del Turismo è stata emessa dichiarazione di fallimento con sentenza n. 30 del 
Tribunale di Varese in data 10.05.2016, pertanto è in corso la liquidazione della stessa. A novembre 2020 il 
curatore ha presentato il paino di riparto finale per cui si è in attesa dell’approvazione di tale piano al fine di 
renderlo esecutivo. 

  

 

SOCIETA’ NON PIU’ DETENUTE ALLA DATA DEL PROVVEDIMENTO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DI 
CUI ALL’ART. 20 DEL TUSP 

 

 

 

La società è partecipata al 50% dalla Provincia di Varese e per il restante 50% dal Comune di Sesto Calende 
sul cui territorio insiste la proprietà dell’ “ex idroscalo Sant’ Anna”, la cui gestione costituisce l'oggetto 
sociale esclusivo della società.  

Il bilancio dell’esercizio 2017, approvato dall’assemblea dei soci all’unanimità in data 26 aprile 2018, ha 
evidenziato una situazione patrimoniale negativa per € 245.382 a seguito dello stanziamento a fondo rischi 
della somma di  € 424.984,00. Tale circostanza si è determinata a seguito della disdetta da pare 
dell’inquilino Air Vergiate dal contratto di locazione dell’immobile esistente sulla proprietà della Società 
Santanna. L’immobile è stato ristrutturato da Air Vergiate contraendo contratto di mutuo concesso dalla 
Banca Popolare di Milano, per il quale la Società Santanna ha rilasciato un impegno all’accollo nel caso di 
risoluzione anticipata o scadenza naturale del contratto. La somma di € 424.984,00 corrisponde al debito 
risultante dal piano di ammortamento allegato al contratto di mutuo. 

L’emergere di tale situazione ha portato ad uno stallo sulla posizione da assumere soprattutto da parte di 
Provincia di Varese, mentre il Comune di Sesto Calende ha avviato la procedura per coprire le perdite della 
società per la parte di sua competenza e cioè in proporzione alla propria quota di partecipazione al capitale 
sociale. La copertura delle perdite da parte del Comune era condizionata alla circostanza che Provincia di 
Varese procedesse in senso analogo. 

Non potendo Provincia di Varese disporre per un ripiano della passività di bilancio, a seguito di conforme 
atto di indirizzo del Consiglio Provinciale di cui alla deliberazione n. 50 del 21 settembre 2018, 
nell’assemblea sociale del 24 settembre 2018 i soci hanno deliberato la messa in liquidazione della società.  

Nell’ assemblea del 12 ottobre 2018 è stato nominato il liquidatore, al quale è stato fornito l’indirizzo di 
presentare, entro 6 mesi, un progetto che partendo dalla ricostruzione e descrizione dell’attuale situazione 
della società delinei gli scenari percorribili scenari percorribili. 

Successivamente, in data 10 dicembre 2018 e 8 febbraio 2019, al liquidatore sono stati date specifiche 
indicazioni in merito alla definizione del contenzioso in essere con l’ex affittuario, Air Vergiate S.r.l., 
cosicché in data 18 marzo 2019, in sede di mediazione nell’ambito della procedura giudiziale si è addivenuti 
ad un “Accordo di conciliazione” dai seguenti contenuti: 

- Air Vergiate si impegna a pagare i canoni maturati dal 1° marzo 2018 al 28 febbraio 2019; 

- il contratto di locazione in essere è risolto; 

- la Società si impegna a rimborsare ad Air Vergiate un importo del mutuo in essere (intestato ad Air 
Vergiate) per complessivi € 300.000,00. 

Santanna S.r.l. 
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Contestualmente il liquidatore, al fine di adempiere al proprio mandato, ha provveduto ad effettuare le 
perizie di stima, una volta alla valorizzazione del patrimonio immobiliare, dalla quale deriva un valore pari a 
€ 815.000,00, l’altra volta a determinare il valore della Società, che risulta stimato in € 151.000,00. 

Tra i possibili scenari ipotizzati dal liquidatore (cessione delle quote da parte della Provincia di Varese al 
Comune che diventa socio unico della Società – scioglimento della Società – trasformazione in fondazione), 
il Comune di Sesto Calende ha scelto di portare avanti quello che prevede il “mantenimento della Società 
Santanna S.r.l. acquisendo la qualità di socio unico”, pertanto la Giunta Comunale con deliberazione n. 179 
del 19.11.2019 ha dato mandato al Sindaco di attivare le procedure necessarie ed in particolare quelle volte 
ad acquisire per acquisire le quote societarie detenute dalla Provincia di Varese. 

In data 21.11.2019 il Sindaco del Comune di Sesto Calende ha formulato a questo Ente una proposta per 
l’acquisto delle quote per un valore di € 78.250,00, da liquidarsi entro 30 giorni dalla stipula dell’atto di 
cessione. In merito al prestito di € 351.000,00, a suo tempo erogato alla Società, viene proposto il rimborso 
in n. 10 rate annuali senza interessi entro il 31 marzo di ogni anno a partire dal 2021; tale impegno dovrà 
essere assunto dalla Società quale debitore principale ed in via sussidiaria dal Comune di Sesto Calende nel 
caso in cui che la procedura di liquidazione si concluda con lo scioglimento e l’assegnazione del patrimonio 
al Comune stesso. 

Nel 2020 il Comune di Sesto Calende, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 26 del 27.05.2020 ha 
deliberato di acquisire da questo Ente la quota di partecipazione pari al 50% del valore di € 78.250,00, 
prevedendo altresì, in relazione al debito della Santanna S.r.l. nei confronti della Provincia di Varese il 
rimborso in 7 rate annuali con scadenza della prima rata entro il 31.03.2021 e la  stipula di uno specifico 
atto con la Provincia di Varese al fine di formalizzare la modalità del rimborso sopraccitato. 

La Provincia di Varese, a sua volta, con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 11 dell’11.06.2020, ha 
confermato gli indirizzi, di seguito riportati, già dettati dal Presidente della Provincia di Varese in data 
6.02.2020 finalizzati alla cessione al Comune di Sesto Calende della quota societaria detenuta dalla 
Provincia di Varese nella Società Santanna S.r.l. pari al 50%: 

- valore di cessione della quota: € 78.250,00 pari al 50% del capitale sociale, da versarsi entro 30 
giorni successivi alla stipula dell’atto di cessione della quota; 

- rimborso del prestito infruttifero di € 351.191,00 a suo tempo erogato alla Società in n. 7 rate 
annuali senza interessi entro il 31 marzo di ogni anno a partire dal 2021, da parte della Società 
con impegno del Comune di Sesto Calende a fornire, ove necessario, le conseguenti provviste 
finanziarie; 

- impegno a riconoscere, nella misura del 50% pari ad € 11.486,275, le spese di manutenzione 
ordinaria del Parco Europa sostenute direttamente dal Comune di Sesto Calende nella fase 
liquidatoria della Società (per il periodo ottobre 2018 a febbraio 2020) spese che ammontano 
ad un totale di € 22.972,55 come da comunicazione del Comune di Sesto Calende. Si stabilisce 
che il rimborso avverrà a seguito di presentazione della documentazione giustificativa delle 
spese sostenute. 

 

A seguito di ciò e in relazione al debito della Società è stata predisposta una scrittura privata finalizzata a 
disciplinare la restituzione del finanziamento da parte della Società alla Provincia di Varese; tale scrittura 
privata autenticata, la quale oltre a prevedere le modalità e tempi di restituzione del debito, prevede che il 
Comune di Sesto Calende si rende garante degli impegni finanziari della Società nei confronti della Provincia 
di Varese, è stata sottoscritta in data 12.11.2020 e successivamente sottoposta a registrazione. 

In data 27.11.2020, con apposito atto notarile, è stato stipulato il contratto di cessione delle quote 
detenute dalla Provincia di Varese a favore del Comune di Sesto Calende. 

La procedura di razionalizzazione prevista è pertanto conclusa. 
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In merito alle Società Ecologiche, con deliberazione del Consiglio Provincia n. 36 del 14 novembre 2016 si è 
disposto per il mantenimento delle stesse fino alla loro fusione per incorporazione in ALFA S.r.l.  

Nel mese di gennaio 2018 sono state attivate tutte le azioni e la predisposizione degli atti propedeutici 
all’elaborazione e successiva approvazione dei progetti di fusione per incorporazione delle società 
ecologiche in Alfa S.r.l., anche tramite un lavoro coordinato tra Provincia, Regione Lombardia, ATO, Società 
ALFA S.r.l. e società ecologiche. 

Tale processo è stato avviato come risulta dalle verifiche effettuate ed in particolare dalle deliberazioni del 
Consiglio di Amministrazione di ALFA S.r.l. che conferma la fusione per incorporazione nel rispetto del 
termine stabilito 31.12.2019. 

Nel 2020 è continuato il processo di fusione con l’obiettivo di portarlo a conclusione entro il 31.12.2020. La 
Provincia di Varese in data 24.09.2020 con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 26, ha aderito 
all’operazione societaria di fusione per incorporazione in Alfa S.r.l. delle Società Ecologiche. 

Per quanto riguarda gli aspetti di dettaglio si rinvia al periodo precedente relativo ad Alfa S.r.l. 

Il processo di razionalizzazione è stato portato a compimento. 

 

 

 PARTECIPAZIONI INDIRETTE 

 

Società per le quali è previsto il mantenimento 

 

 

La Prealpi Servizi S.r.l.(società a capitale misto pubblico/privato) è una partecipata indiretta della Provincia 
di Varese tramite le seguenti “Società Ecologiche”:  

 Bozzente S.r.l. 0,93% 

 Verbano S.p.a. 8,66 % 

 Società per la tutela ambientale del bacino del fiume Olona in provincia di Varese S.p.A. 8,66 % 

 Società per la tutela e la salvaguardia delle acque del Lago di Varese e Lago di Comabbio S.p.A 
8,66% 

 Tutela ambientale dei torrenti Arno, Rile e Tenore S.p.A. 8,66% 
 

Società ecologiche:  

Bozzente S.r.l. - Verbano S.p.a. - Società per la tutela ambientale del bacino del fiume 

Olona in provincia di Varese S.p.A. - Società per la tutela e la salvaguardia delle acque 

del Lago di Varese e Lago di Comabbio S.p.A - Tutela ambientale dei torrenti Arno, Rile 

e Tenore S.p.A. - Tutela ambientale, bonifica e risanamento del territorio attraversato 

dai corsi d'acqua Valmartina, Prada, Margorabbia e dal bacino dei Laghetti di Ganna, 

Ghirla e  torrente Dovrana S.p.A. 

 

Prealpi Servizi S.r.l. 
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La Società ha per oggetto la gestione di tutto o in parte il servizio idrico integrato nonché la gestione degli 
impianti di depurazione delle acque reflue. 

A seguito della fusione per incorporazione delle “Società Ecologiche”, ALFA S.r.l. assume le attività 
gestionali in capo alla predette “Società Ecologiche”, nonché il ruolo di socio di Prealpi Servizi S.r.l.. 

Del processo di fusione per incorporazione delle Società Ecologiche in Alfa S.r.l., al quale la Prealpi Servizi 
S.r.l. partecipa quale soggetto interessato, si è già parlato nel periodo a quest’ultima dedicato al quale si 
rinvia. 

 

 

CONCLUSIONI 

Il piano di razionalizzazione, a seguito della messa in atto di una serie di procedure finalizzate all’alienazione 
- recesso - mantenimento delle società partecipate, prevede una situazione finale che in sintesi si riporta 
nel grafico seguente. 

 

 

 

 AZIENDE SPECIALI DELLA PROVINCIA DI VARESE 

 

Tra gli organismi partecipati dalla Provincia di Varese, oltre alle società di cui si è parlato precedentemente, 
vi sono anche le Aziende Speciali istituite per la gestione di servizi pubblici, quali il servizio idrico integrato e 
l’attività di formazione professionale, che la normativa regionale pone in capo alle Province.  

Al fine di rendere un quadro completo, si ritiene opportuno riportare anche le attività che questo Ente ha 
svolto nei confronti di tali Aziende Speciali. 

 

 

 

L’Azienda Speciale “Ufficio D’Ambito della Provincia di Varese” è stata costituita in data 29.03.2011 con 
deliberazione n. 17 del Consiglio Provinciale. 

Ufficio D’Ambito della Provincia di Varese 
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In qualità di ente strumentale della Provincia di Varese, l’Azienda Speciale si configura quale soggetto 
dotato di personalità giuridica, gestionale ed amministrativa e di un proprio Statuto - diverso da quello della 
Provincia medesima quale ente di governo – che ne disciplina l’organizzazione, l’ordinamento ed il 
funzionamento. 

Attraverso l’Azienda Speciale la Provincia di Varese esercita le funzioni di organizzazione, programmazione, 
regolazione e controllo della gestione del servizio idrico integrato per l’ambito territoriale della provincia di 
Varese affidatele dalla normativa regionale, L.R. 26/2003 "Disciplina dei servizi locali di interesse economico 
generale. Norme in materia di gestione dei rifiuti, di energia, di utilizzo del sottosuolo e di risorse idriche". 

La Provincia, in quanto Ente di governo dell’Ambito, determina gli indirizzi strategici dell’Ufficio D’Ambito 
esercita la vigilanza attuando strumenti di controllo analoghi a quelli praticati nei confronti dei propri uffici 
e servizi, verifica i risultati di gestione. Tutto ciò, in linea generale, avviene attraverso la nomina del 
Consiglio di Amministrazione e l’approvazione degli atti definiti fondamentali dalla legge tra cui il piano-
programma, il budget economico, il bilancio d’esercizio e comunque tutto quanto previsto dall’art. 48 della 
L.R. 23/2003. 

Ciò premesso si riporta di seguito l’attività svolta da questo Ente nel 2020. 

A seguito di apposito avviso pubblico, si è proceduto con la nomina del Consiglio di Amministrazione come 
da decreto presidenziale n. 133 del 3.08.2020. Per quanto previsto nello Statuto dell’Azienda Speciale, 3 dei 
5 componenti del Consiglio di Amministrazione sono individuati dalla Conferenza dei Comuni in modo che 
siano rappresentati i Comuni con un numero di abitanti inferiore a 3.000, quelli con un numero di abitanti 
compreso tra i 3000 e 15.000 e infine quelli con un numero di abitanti superiore a 15.000. 

Con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 10 dell’11.06.2020 sono stati formulati degli indirizzo in 
materia di personale, che l’Ufficio D’Ambito ha recepito e ai quali ha conformato la sua attività nella 
gestione e nel reclutamento del personale. 

Anche l’attività economico-finanziaria è stata oggetto di verifica con l’approvazione dei documenti di 
bilancio riferiti sia a consuntivo per l’anno 2019 che come preventivo per l’esercizio Finanziario 2020 e 
pluriennale 2020/2022. 

A tal proposito si riportano i dati finanziari degli ultimi tre esercizi finanziari riferiti al risultato di gestione, 
per il quale, su richiesta del Presidente, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato l’iscrizione a riserva 
degli utili portati a nuovo per una futura destinazione.  

 2019 2018 2017 

Utile d’esercizio 65.690,00 117.807,00 89.746,00 

 

 

   

 

 

La Provincia di Varese, in data 8.04.2009, con Deliberazione di Consiglio Provinciale n. 7, ha scelto di gestire 
in forma unitaria e secondo i principi di efficienza, efficacia, managerialità, economicità, funzionalità e 
trasparenza i servizi pubblici locali per la formazione e il lavoro,  tramite la costituzione dell’Azienda 
Speciale “Agenzia Formativa della Provincia di Varese”, approvandone contestualmente lo Statuto. 

L’Agenzia Formativa, nella sua qualità di Ente strumentale, ha personalità giuridica, autonomia didattica, di 
ricerca, organizzativa, amministrativa finanziaria e gestionale. 

Agenzia Formativa della Provincia di Varese 
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Come disciplinato dallo Statuto dell’Azienda Speciale, il Consiglio Provinciale definisce gli indirizzi a cui 
l’Agenzia Formativa deve attenersi nell’esercizio della propria attività. Inoltre, la Provincia di Varese nomina 
il Consiglio di Amministrazione e ne approva gli atti fondamentali. 

Con Deliberazione di Consiglio Provinciale n. 64 del 15.12.2009 sono stati approvati i documenti “Linee di 
indirizzo per l’attivazione dell’Azienda Speciale Agenzia Formativa della Provincia di Varese” e “Contratto di 
servizio Azienda Speciale Agenzia Formativa della Provincia di Varese”, quest’ultimo nel corso degli anni è 
stato sottoposto ad alcune modifiche, l’ultima delle quali con deliberazione Consiglio Provinciale n. 4 del 
27.01.2020, al fine di un adeguamento alle nuove esigenze nate con l’esercizio dell’attività. 

La Provincia di Varese esercita sull’Azienda le funzioni di vigilanza e controllo analogo secondo le previsioni 
dello Statuto provinciale e nei limiti dell’autonomia organizzativa e funzionale dell’Azienda Stessa. 

Nel 2020 l’attività posta in essere dalla Provincia si è concretizzata nell’approvazione, con deliberazione di 
Consiglio provinciale n. 3 del 27.01.2020, degli indirizzi di gestione in materia di personale ai quali l’Agenzia 
Formativa ha conformato lo svolgimento della propria attività. Contestualmente ne ha approvato il bilancio 
di previsione 2020 e pluriennale 2020-2022, come previsto dall’art. 11, commi 1 e 2, dello Statuto. 

L’Agenzia Formativa risulta beneficiario di un contributo in conto esercizio pari ad € 450.000,00 che viene 
erogato dalla Provincia d Varese quale quota di compartecipazione alle spese di formazione professionale 
per quelle attività altrimenti non finanziate. 

A tal proposito si riportano i dati degli ultimi tre esercizi finanziari riferiti al risultato di gestione, per il quale, 
è stato deliberata la destinazione in parte a riserva legale del patrimonio netto e in parte a riserva 
straordinaria.  

 2019 2018 2017 

Utile dì esercizio 1.985,00 8.249,00 2.445,00 

 

Negli ultimi due anni l’Agenzia Formativa è stata coinvolta nella realizzazione di progetti provinciali quali 
quelli in materia di apprendistato per il supporto e l’implementazione di percorsi di formazione per il 
conseguimento della qualifica o del diploma professionale nonché nell’ambito del progetto “Promoter 68” 
volto ad incrementare il livello di occupabilità delle persone disabili attraverso una strategia si 
sensibilizzazione, informazione e accompagnamento alle aziende in sinergia con il Collocamento Mirato 
Disabili. Tale attività sono state affidate in house mediante l’applicazione dell’art. 192 del D.Lgs. 50/20016. 

Per il Contratto di Servizio approvato nel 2009, e come successivamente modificato, è prevista la scadenza 
in data 31.12.2020 (art. 3), per cui per procedere alla redazione di un nuovo contratto di servizio è stato 
attivato un tavolo di lavoro formato da Dirigenti e Funzionari dei Settori della Provincia di Varese interessati 
e dell’Agenzia Formativa, che anche a fronte dell’esperienza acquisita negli anni, sia adeguato alle necessità 
dei due soggetti contraenti e definisca maggiormente alcuni processi al fine di rendere efficace ed efficiente 
l’attività gestita dall’Agenzia Formativa, nonché per facilitare i rapporti di collaborazione delle attività che 
hanno ricadute sulla gestione dell’immobile e degli impianti. 

 

 

 

************** 
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Allegato “B” 

 

 
 
 
 

SCHEDE DI RILEVAZIONE 

PER LA  

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI 

(Art. 20, c. 1, TUSP) 
 

 

 

 

 

 

 

 

Dati relativi alle partecipazioni detenute al  

31.12.2019 
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INDICE 

 

1. Introduzione (rappresentazione grafica società partecipate) 

2. Ricognizione delle partecipazioni societarie (tabella riepilogativa) 

3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni dirette e indirette 

 

 

1. Introduzione 

Nel seguito la rappresentazione grafica della struttura delle Società Partecipate. 
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RAPPRESENTAZIONE GRAFICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31.12.2019

 

Provincia 

di Varese 

 

Società 
Patrimoniale 

della Provincia di 
Varese spa 

  

100% 

 

mantenimento 
con azioni di 

razionalizzazione 

 

 

Accademia 
Nazionale 

di Studi 

Superiori srl 

 

1%  

recesso art. 
24 del D.lgs. 

175/2016               

 

Cooperativa 
Agricola Latte 

Varese scrl 

 

3,03% 

recesso art. 
24 del D.lgs. 

175/2016                 

 

Sant'Anna 
srl 

 

50% 

in 
liquidazione 

Banca 
Popolare 

Etica 

soc coop 

 

0,029% 

 recesso art. 
24 del D.lgs. 

175/2016               

 

Bozzente 

 srl 

 

30% 

manteniment
o finalizzato 
alla fusione 

per 
incorporazion

e  

 

Prealpi Servizi  
Srl 

0,93% 

mantenimento 

 

Verbano  

spa 

 

30% 

manteniment
o finalizzato 
alla fusione 

per 
incorporazion

e  

 

 

Prealpi Servizi 
Srl 

8,66% 

mantenimento 

 

 

Società per  

la tutela 
ambientale  

del bacino del 
fiume Olona  

in provincia 

 di Varese spa 

 

30% 

mantenimento 
finalizzato alla 

fusione per 
incoprporazion

e 

 

Prealpi Servizi 
Srl 

8,66% 

mantenimento 

 

 

 

Società per la 
tutela e la 

salvaguardia 
delle acque 

del Lago 

di Varese 

e Lago di 
Comabbio spa 

30% 

mantenimento 
finalizzato alla 

fusione per 
incorporazione 

 

Prealpi Servizi 
Srl 

8,66%    
mantenimento 

 

 

Tutela 
ambientale dei 
torrenti Arno, 
Rile e Tenore 

spa 

 

30% 

mantenimento 
finalizzato alla 

fusione per 
incorporazione 

 

Prealpi Servizi Srl 

8,66% 

mantenimento 

Tutela 
ambientale 
bonifica e 

risanamento 

del territorio 

attraversato dai 
corsi d'acqua 
Valmartina, 

Prada, 

Margorabbia 

e dal Bacino 

dei Laghetti 

di Ganna, 

Ghirla e 

torrente 

Dovrana spa 

30% 

mantenimento 
finalizzato alla 

fusione per 
incorporazione 

Alfa Srl 

40,2072% 

mantenimento 

Agenzia del 
Turismo 

50% 

in 
liquidazione 
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1 1 Società Patrimoniale della Provincia di Varese S.r.l.  – CF 00322250127 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  00322250127 

Denominazione  Società Patrimoniale della Provincia di Varese S.r.l.   

Anno di costituzione della società 1972 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura 
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati 
(2)

 
 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) 
(2)

 

 

(1)
 Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della società” è stato selezionato un 

elemento diverso da “La società è attiva”. 
(2)

 Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate 
mediante elenchi ufficiali. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, ovvero chiarire lo stato della 

procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione; 
- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della società sono quotate; 
- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il 

mercato in cui sono quotati. 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Varese  

Comune Varese 

CAP * 21100 

Indirizzo * Piazza Libertà 1 

Telefono *  
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NOME DEL CAMPO 
 

FAX *  

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine 

decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 42.11 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

 

 ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
(3)

 
no 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare 
(3)

 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività 

svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 
(3)

 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 
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NOME DEL CAMPO 
 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 
 

(3)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(4)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
-
 con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la società e la 

loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
Utilizzo di n. 1 unità di categoria D della Provincia di Varese al 100%, ai sensi 
dell’art. 23 bis del D. Lgs. 165/2001 
n. 5 dipendenti con contratto di lavoro intermittente a tempo determinato 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
// 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
10.400,00 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la 

società non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2018 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio si sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 26.385,00 61.514,00 -  381.956,00 -193.129,00 44.303,00 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, così come risultante 

dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la società partecipata; 
- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017, 

ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;  
- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali 

rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.; 
- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’andamento della gestione della 

società. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e servizi” o 

“Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 
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NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

930.548,00 907.769,00 907.645,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  155.288,00 139.390,00 56.286,00 

di cui Contributi in conto esercizio 0,00 0,00 0,00 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 100% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
 

(5)
 Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 

società. 
(6)

 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(7)
 Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla 

“tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per 
l’esercizio del controllo. 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento non deve essere indicato l’esito della revisione 
periodica ma deve essere compilata   la scheda   in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.  
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge 

un'attività di produzione di 

beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla 

Partecipata 

valorizzazione del patrimonio immobiliare dell’amministrazione attraverso il conferimento di 

beni immobili (Art. 4, c. 3) 

Descrizione dell'attività 

La Società ha per oggetto le seguenti attività: gestione dei servizi in genere a carattere 

pubblico ed affidati dai soci titolari del servizio stesso; gestione di attività complementari 

connesse all'esercizio dei suddetti servizi; realizzazione di opere necessarie al corretto 

funzionamento dei medesimi servizi; realizzazione di edifici ed infrastrutture di utilità alla 

pratica delle attività sportive; realizzazione di infrastrutture ed altre opere di interesse 

pubblico; attività di acquisto e alienazione di beni immobili, nonché gestione dei beni 

immobili di proprietà sociale. 

Quota % di partecipazione 

detenuta dal soggetto 

privato 
(8)

  

 

Svolgimento di attività 

analoghe a quelle svolte da 

altre società (art.20, c.2 

lett.c) 

no 

Necessità di contenimento 

dei costi di funzionamento 

(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione 

di società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha 

fissato, con proprio 

provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di 

funzionamento della 

partecipata? (art.19, c.5) 
(9)

 

no 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità 

(razionalizzazione) 
(10)

 
mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
(10)

 
31/12/2021 

Le misure di 

razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2019? 

no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note* 

- E’ stata effettuata una verifica dei risultati di bilancio al fine di approntare un piano di razionalizzazione, 
riorganizzazione e, ove occorra, di risanamento.  
L’esercizio finanziario 2018 si è concluso con un bilancio in positivo che ha creato un utile d’esercizio pari a € 
61.413,55.  
Le azioni messe in atto hanno visto la costituzione di un Gruppo di Lavoro con l’obiettivo di rivedere la “mission” 
della società ed effettuare un’analisi sulla possibilità di una trasformazione in house della stessa. 
Nel 2019 la Società è stata affidataria del servizio di gestione del complesso monumentale dell’Eremo di Santa 
Caterina del Sasso in Leggiuno da parte di Provincia di Varese, dimostrandosi così uno strumento utile per la 
gestione e la valorizzazione della patrimonio monumentale della Provincia di Varese, secondo i principi desumibili 
dalla lettura combinata degli artt. 4, comma 3, e 20, comma 2, del Dlgs. 175/2016, che consentono il mantenimento 
delle partecipazioni societarie  
Nel 2019, permanendo l’obiettivo di mantenimento della Società Patrimoniale della Provincia di Varese S.r.l. sono 
state previste azioni di razionalizzazione finalizzate ad intensificare il controllo e il monitoraggio sulla gestione, 
affinché la Società possa in maniera adeguata svolgere la propria “mission”:  

 controllo degli aspetti economico-finanziari, finalizzato ad assumere ogni misura correttiva, nel corso 
dell'esercizio, necessario a perseguire e realizzare il pareggio o l'utile/avanzo di bilancio. Per tale scopo la 
Società viene invitata a presentare il preconsuntivo dell’esercizio di riferimento unitamente ad una 
relazione che ne illustri i contenuti. 

  garantire un flusso informativo corretto nei confronti dell’Ente socio tramite l’invio di relazioni trimestrali 
sulla gestione della Società. 

Nel 2020 è stata monitorata l’attività della Società in relazione alle azioni di razionalizzazione sopra indicate; sono 
stati trasmessi dalla Società i report trimestrali previsti che hanno documentato l’attività svolta, la quale, a fronte 
dell’emergenza sanitaria,  ha subito dei rallentamenti. Infatti i contratti in essere, in particolare quelli relativi alla 
gestione del patrimonio provinciale sono stati sospesi nel rispetto della normativa COVID-19. 
Le attività più rilevanti che la Società ha portato avanti si possono raggruppare nelle seguenti aree. 

- gestione dei contratti in scadenza del personale; 
- gestione dell’Eremo di Santa Caterina con adeguamento alla normativa COVID-19; 
- predisposizione progetto per la partecipazione al bando di gara per l’affidamento in concessione del 

servizio di accoglienza e bigliettazione del complesso monumentale dell’Eremo di Santa Caterina del 
Sasso; 

- trattativa per il rinnovo del contratto di locazione dell’immobile di Gavirate e gestione degli immobili 
sfitti. 

Per quanto riguarda l’Eremo di Santa Caterina del Sasso, la Società si è aggiudicata il servizio in concessione per cui 
a partire dal 30.10.2020, e per 14 mesi successivi, gestirà l’accoglienza e la bigliettazione dello stesso nelle modalità 
del progetto presentato. 
Le trattative per la locazione dell’immobile di Gavirate, via al Lido, hanno avuto esito positivo per cui in data 
22.09.2020 è stato sottoscritto con ASC (Australian Sports Commission) il contratto che prevede la proroga della 
locazione fino al 28.03.2026. 
Inoltre in merito all’immobile di Fontanelle l’attenzione è stata rivolta alla definizione di un contratto di comodato 
d’uso per l’utilizzo dello stesso da parte del Settore della protezione Civile della Provincia di Varese.  
Per quanto riguarda gli aspetti finanziari, l’esercizio 2019 si è concluso con un utile di esercizio di € 25.385,00.  
Alla data attuale pertanto permane l’obiettivo di mantenimento della Società Patrimoniale della Provincia di Varese 
S.r.l., prevedendo nel 2021 il mantenimento delle azioni di razionalizzazione finalizzate ad intensificare il controllo e 
il monitoraggio sulla gestione, affinché la Società possa in maniera adeguata svolgere la propria “mission”.  
 

(8)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(9)

 Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(10)

 Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
* Campo con compilazione facoltativa  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore dell’ente partecipante o della 

collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e 
dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché 
attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di duplicazione e le altre 
società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione 
straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da quelle della ricognizione 
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della 
ricognizione straordinaria. 
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2 Accademia Nazionale di Studi Superiori S.r.l. – 02645140126 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  02645140126 

Denominazione  Accademia Nazionale di Studi Superiori S.r.l. 

Anno di costituzione della società 2001 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è inattiva 

Anno di inizio della procedura 
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati 
(2)

 
 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) 
(2)

 

 

(11)
 Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva”. 

(12)
 Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi 
ufficiali. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, ovvero chiarire lo stato della 

procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione; 
- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della società sono quotate; 
- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il 

mercato in cui sono quotati. 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Varese 

Comune Induno Olona 

CAP * 21056 

Indirizzo * Via Gian Pietro Porro 35 

Telefono *  

FAX *  
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NOME DEL CAMPO 
 

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine 

decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 Inattiva 

Peso indicativo dell’attività %  

*campo con compilazione facoltativa  

  ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
(3)

 
no 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare 
(3)

 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività 

svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 
(3)

 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 
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NOME DEL CAMPO 
 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 
 

(13)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(14)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
-
 con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la società e la 

loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Scegliere un elemento. 

Numero medio di dipendenti   

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
 

Compenso dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
 

Numero dei componenti dell'organo di 

controllo 
 

Compenso dei componenti dell'organo 

di controllo 
 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la 
società non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2018 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio no no no no no 

Risultato d'esercizio      

ATTENZIONE: l’Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attività svolta dalla partecipata e indicata nel 
campo precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, così come risultante 

dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la società partecipata; 
- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017, 

ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;  
- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali 

rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.; 
- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’andamento della gestione della 

società. 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 1% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
 

(15)
 Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(16)
 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(17)
 Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla 

“tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per 
l’esercizio del controllo. 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata nessuna attività 

Descrizione dell'attività  

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato 
(8)

  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(9)

 

no 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
(10)

 recesso dalla società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
(10)

 
2021 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2019? 

no 

Note* 

In data 26/09/18 è stato pubblicato l’avviso per la raccolta di manifestazione di 

interesse per la cessione della quota di Provincia di Varese. Non essendo 

pervenuta alcuna richiesta si è proceduto con l’applicazione dell’art. 24 c. 5 del 

D.Lgs. 175/2016. Con nota del 6/11/18 si è comunicato alla società e ai soci 

l’esito e la richiesta di recesso. Si è in attesa di risposta al fine di concludere 

l’iter con la liquidazione della quota pari all’1% della quota sociale. 

In data 10.11.2020 è stato inoltrato sollecito per definire il prima possibile 

l’operazione di recesso 

(18)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(19)
 Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(20)
 Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore dell’ente partecipante o della 

collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e 
dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché 
attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di duplicazione e le altre 
società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione 
straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da quelle della ricognizione 
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della 
ricognizione straordinaria. 
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3 Bozzente S.r.l. - 80008630123  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  80008630123 

Denominazione  Bozzente  S.r.l. 

Anno di costituzione della società 1996 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura 
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati 
(2)

 
 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) 
(2)

 

 

(21)
 Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva”. 

(22)
 Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi 
ufficiali. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, ovvero chiarire lo stato della 

procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione; 
- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della società sono quotate; 
- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il 

mercato in cui sono quotati. 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Varese 

Comune Varese 

CAP * 21100 

Indirizzo * Piazza Libertà 1 

Telefono *  
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NOME DEL CAMPO 
 

FAX *  

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine 

decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 370000 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
(3)

 
si 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare 
(3)

 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività 

svolte in regime di mercato 

no 

copia informatica per consultazione

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007


Scheda revisione periodica delle partecipazioni detenute al 31.12.2019        17 

NOME DEL CAMPO 
 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 
(3)

 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 
 

(23)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(24)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione  Nel presente riquadro: 
-
 con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la società e la 

loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
n. 0,28 dipendenti comandati da Provincia – 0,63 dipendenti assunti a tempo 

determinato – 0,10 dipendenti assunti a tempo indeterminato - n.0,07 

personale assunto con contratto lavoro interinale 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
1 

Compenso dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
13.104,00 

Numero dei componenti dell'organo di 

controllo 
5 

Compenso dei componenti dell'organo 

di controllo 
12.480,00 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la 
società non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2018 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio Si sì sì sì  

Risultato d'esercizio 414.814,00 14.566,00 360.796,00 260.125,00 167.650,00 

ATTENZIONE: l’Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attività svolta dalla partecipata e indicata nel 
campo precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 
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Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione  - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, così come risultante 

dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la società partecipata; 
- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017, 

ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;  
- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali 

rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.; 
- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’andamento della gestione della 

società. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni 

e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

1.602.919,00 1.595.492,00 1.586.075,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1.250.101 528.444,00 475.652,00 

di cui Contributi in conto esercizio 118.532,00 118.532,00 118.532,00 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 30% 

Codice Fiscale Tramite 
(6)

  

Denominazione Tramite (organismo) 
(6)

  

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società 
(7)

 
 

(25)
 Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(26)
 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(27)
 Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione  - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla “tramite” è 

esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per l’esercizio del 
controllo. 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

No 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

(2)
 Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento non deve essere indicato l’esito della revisione 
periodica ma deve essere compilata   la scheda   in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.  
 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Gestione del segmento depurazione del servizio idrico integrato nell’ambito 

territoriale ottimale, nelle more della piena operatività del Gestore unico. 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato 
(8)

  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
si 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(9)

 

no 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
(10)

 fusione della società per incorporazione in altra società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
(10)

 
31.12.2020 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2019? 

no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note* 

La Società cesserà di esistere a seguito del suo confluire unitamente alle altre 5 
società ecologiche, nella società ALFA S.r.l., costituita ai sensi di legge quale 
gestore unico del servizio idrico integrato a livello provinciale.  
Le operazioni sono in corso dal 2018, insieme a tutte le azioni e la 
predisposizione degli atti propedeutici all’elaborazione e successiva 
approvazione dei progetti di fusione   delle società ecologiche in Alfa S.r.l., anche 
tramite un lavoro coordinato tra Provincia, Regione Lombardia, ATO, Società 
ALFA S.r.l. 
L’Assemblea dei Soci di Alfa S.r.l. nella seduta del 10 ottobre 2019 ha 
individuato gli indirizzi individuato quale strumento più efficace e corretto 
l’operazione di fusione per incorporazione, il cui percorso giuridico e 
procedimentale necessario per concludere nel minor tempo possibile il 
processo di fusione è stato descritto nella relazione del 27.11.2019; tale 
percorso sarà, per quanto possibile, congiunto e cioè verrà realizzato in un 
unico momento con riguardo a tutte le Società Ecologiche.  
Nel 2020 è stato determinato il valore di subentro di Alfa S.r.l. nella gestione 
della Società insieme a tutte le altre procedure necessarie alla definizione del 
processo sopra indicato. 
La Provincia di Varese con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 26 del 
24.09.2020 ha aderito all’operazione di fusione per incorporazione in 
questione. 
In data 8.10.2020 l’Assemblea se soci ha deliberato definitivamente la fusione 
per incorporazione della Società in Alfa S.r.l.. 
In data 18.12.2020 è stato sottoscritto l’atto notarile di fusione per 
incorporazione.  
La fusione ha effetto a far data del 31.12.2020; per gli effetti contabili le 
operazioni delle società incorporate sono imputate ai sensi dell’art. 2501/ter n. 
C.C. al bilancio della incorporante dal 1° gennaio dell’anno in corso. 

A fronte di tutti i passaggi sopra descritti, il processo di razionalizzazione è stato 
portato a termine. 

(28)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(29)
 Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(30)
 Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore dell’ente partecipante o della 

collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e 
dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché 
attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di duplicazione e le altre 
società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione 
straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da quelle della ricognizione 
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della 
ricognizione straordinaria. 
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4 Verbano S.p.A.  - 95004800124  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  95004800124 

Denominazione  Verbano S.p.A.   

Anno di costituzione della società 1999 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura 
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati 
(2)

 
 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) 
(2)

 

 

(31)
 Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva”. 

(32)
 Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi 
ufficiali. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, ovvero chiarire lo stato della 

procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione; 
- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della società sono quotate; 
- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il 

mercato in cui sono quotati. 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Varese 

Comune Varese 

CAP * 21100 

Indirizzo * Piazza Libertà 1 
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NOME DEL CAMPO 
 

Telefono *  

FAX *  

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 Indicare il 

settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine decrescente di 

importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 370000 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
(3)

 
si 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare 
(3)

 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività 

svolte in regime di mercato 

no 
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NOME DEL CAMPO 
 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 
(3)

 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 
 

(33)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(34)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione -  
Nel presente riquadro: 

-
 con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la società e la 

loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
n. 0,40 dipendenti comandati da Provincia – 0,91 dipendenti assunti a tempo 

determinato – 0,14 dipendenti assunti a tempo indeterminato - n.0,10 

personale assunto con contratto lavoro interinale 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
7.944,00 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
13.104,00 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la 
società non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2018 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -772.489,00 1.701,00 102.209,00 14358,00 26,00 
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ATTENZIONE: l’Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attività svolta dalla partecipata e indicata nel 
campo precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, così come risultante 

dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la società partecipata; 
- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017, 

ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;  
- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali 

rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.; 
- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’andamento della gestione della 

società. 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e servizi” o 

“Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

3.618.576,00 3.494.490,00 3.289.127,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  157.329,00 114.939,00 18.218,00 

di cui Contributi in conto esercizio 1.201,00 20,00 2.287,00 

OSSESSquota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 30% 

Codice Fiscale Tramite 
(6)

  

Denominazione Tramite (organismo) 
(6)

  

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società 
(7)

 
 

(35)
 Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(36)
 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(37)
 Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla “tramite” è 

esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per l’esercizio del 
controllo. 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

No 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

(3)
 Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento non deve essere indicato l’esito della revisione 
periodica ma deve essere compilata   la scheda   in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.  
 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Gestione del segmento depurazione del servizio idrico integrato nell’ambito 

territoriale ottimale, nelle more della piena operatività del Gestore unico. 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato 
(8)

  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
si 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(9)

 

no 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
(10)

 fusione della società per incorporazione in altra società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
(10)

 
31.12.2020 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2019? 

no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note* 

La Società cesserà di esistere a seguito del suo confluire unitamente alle altre 5 
società ecologiche, nella società ALFA S.r.l., costituita ai sensi di legge quale 
gestore unico del servizio idrico integrato a livello provinciale.  
Le operazioni sono in corso dal 2018, insieme a tutte le azioni e la 
predisposizione degli atti propedeutici all’elaborazione e successiva 
approvazione dei progetti di fusione   delle società ecologiche in Alfa S.r.l., anche 
tramite un lavoro coordinato tra Provincia, Regione Lombardia, ATO, Società 
ALFA S.r.l. 
L’Assemblea dei Soci di Alfa S.r.l. nella seduta del 10 ottobre 2019 ha 
individuato gli indirizzi individuato quale strumento più efficace e corretto 
l’operazione di fusione per incorporazione, il cui percorso giuridico e 
procedimentale necessario per concludere nel minor tempo possibile il 
processo di fusione è stato descritto nella relazione del 27.11.2019; tale 
percorso sarà, per quanto possibile, congiunto e cioè verrà realizzato in un 
unico momento con riguardo a tutte le Società Ecologiche.  
Nel 2020 è stato determinato il valore di subentro di Alfa S.r.l. nella gestione 
della Società insieme a tutte le altre procedure necessarie alla definizione del 
processo sopra indicato. 
La Provincia di Varese con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 26 del 
24.09.2020 ha aderito all’operazione di fusione per incorporazione in 
questione. 
In data 8.10.2020 l’Assemblea se soci ha deliberato definitivamente la fusione 
per incorporazione della Società in Alfa S.r.l.. 
In data 18.12.2020 è stato sottoscritto l’atto notarile di fusione per 
incorporazione.  
La fusione ha effetto a far data del 31.12.2020; per gli effetti contabili le 
operazioni delle società incorporate sono imputate ai sensi dell’art. 2501/ter n. 
C.C. al bilancio della incorporante dal 1° gennaio dell’anno in corso. 

A fronte di tutti i passaggi sopra descritti, il processo di razionalizzazione è stato 
portato a termine. 

(38)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(39)
 Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(40)
 Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore dell’ente partecipante o della 
collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e 
dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché 
attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di duplicazione e le altre 
società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione 
straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da quelle della ricognizione 
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della 
ricognizione straordinaria. 

5 Società per la Tutela Ambientale del bacino del Fiume Olona in provincia di Varese S.p.A. - 95014020127 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  95014020127 

Denominazione  
Società per la Tutela Ambientale del bacino del Fiume Olona in provincia 

di Varese S.p.A. 
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NOME DEL CAMPO 
 

Anno di costituzione della società 1996 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società Scegliere un elemento. 

Anno di inizio della procedura 
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati 
(2)

 
 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) 
(2)

 

 

(41)
 Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva”. 

(42)
 Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi 
ufficiali. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, ovvero chiarire lo stato della 

procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione; 
- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della società sono quotate; 
- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il 

mercato in cui sono quotati. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Varese 

Comune Varese 

CAP * 21100 

Indirizzo * Piazza Libertà n. 1 

Telefono *  

FAX *  

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  
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SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 Indicare il 

settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine decrescente di 

importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 370000 

Peso indicativo dell’attività % 100 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
(3)

 
si 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare 
(3)

 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività 

svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 
(3)

 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 
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NOME DEL CAMPO 
 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 
 

(43)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(44)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
-
 con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la società e la 

loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
n. 0,81 dipendenti comandati da Provincia – 0,81 dipendenti assunti a tempo 

determinato – 0,14 dipendenti assunti a tempo indeterminato - n.0,19 

personale assunto con contratto lavoro interinale 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
11.800,00 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
16.604,00 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la 
società non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2018 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -874.062,00 3.839,00 -569.731,00 25.999,00 168,00 

ATTENZIONE: l’Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attività svolta dalla partecipata e indicata nel 
campo precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, così come risultante 

dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la società partecipata; 
- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017, 

ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;  
- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali 

rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.; 
- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’andamento della gestione della 

società. 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e servizi” o 

“Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

7.291.519,00 6.802.876,00 6.677.373,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  185.726,00 262.837,00 49.984,00 

di cui Contributi in conto esercizio 0,00 0,00 0,00 

TA POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 30% 

Codice Fiscale Tramite 
(6)

  

Denominazione Tramite (organismo) 
(6)

  

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società 
(7)

 
 

(45)
 Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(46)
 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(47)
 Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla 

“tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per 
l’esercizio del controllo. 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

No 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

copia informatica per consultazione



Scheda revisione periodica delle partecipazioni detenute al 31.12.2019        31 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

(4)
 Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento non deve essere indicato l’esito della revisione 
periodica ma deve essere compilata   la scheda   in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.  
 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Gestione del segmento depurazione del servizio idrico integrato nell’ambito 

territoriale ottimale, nelle more della piena operatività del Gestore unico. 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato 
(8)

  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
si 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(9)

 

no 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
(10)

 fusione della società per incorporazione in altra società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
(10)

 
31.12.2020 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2019? 

no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note* 

La Società cesserà di esistere a seguito del suo confluire unitamente alle altre 5 
società ecologiche, nella società ALFA S.r.l., costituita ai sensi di legge quale 
gestore unico del servizio idrico integrato a livello provinciale.  
Le operazioni sono in corso dal 2018, insieme a tutte le azioni e la 
predisposizione degli atti propedeutici all’elaborazione e successiva 
approvazione dei progetti di fusione   delle società ecologiche in Alfa S.r.l., anche 
tramite un lavoro coordinato tra Provincia, Regione Lombardia, ATO, Società 
ALFA S.r.l. 
L’Assemblea dei Soci di Alfa S.r.l. nella seduta del 10 ottobre 2019 ha 
individuato gli indirizzi individuato quale strumento più efficace e corretto 
l’operazione di fusione per incorporazione, il cui percorso giuridico e 
procedimentale necessario per concludere nel minor tempo possibile il 
processo di fusione è stato descritto nella relazione del 27.11.2019; tale 
percorso sarà, per quanto possibile, congiunto e cioè verrà realizzato in un 
unico momento con riguardo a tutte le Società Ecologiche.  
Nel 2020 è stato determinato il valore di subentro di Alfa S.r.l. nella gestione 
della Società insieme a tutte le altre procedure necessarie alla definizione del 
processo sopra indicato. 
La Provincia di Varese con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 26 del 
24.09.2020 ha aderito all’operazione di fusione per incorporazione in 
questione. 
In data 8.10.2020 l’Assemblea se soci ha deliberato definitivamente la fusione 
per incorporazione della Società in Alfa S.r.l.. 
In data 18.12.2020 è stato sottoscritto l’atto notarile di fusione per 
incorporazione.  
La fusione ha effetto a far data del 31.12.2020; per gli effetti contabili le 
operazioni delle società incorporate sono imputate ai sensi dell’art. 2501/ter n. 
C.C. al bilancio della incorporante dal 1° gennaio dell’anno in corso. 

A fronte di tutti i passaggi sopra descritti, il processo di razionalizzazione è stato 
portato a termine. 

(48)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(49)
 Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(50)
 Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore dell’ente partecipante o della 

collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e 
dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché 
attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di duplicazione e le altre 
società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione 
straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da quelle della ricognizione 
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della 
ricognizione straordinaria. 
 

 

 

6 Società per la Tutela e la salvaguardia delle acque del lago di Varese e Lago di Comabbio S.p.A. - 80000330128 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
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NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  80000330128 

Denominazione  
Società per la Tutela e la salvaguardia delle acque del lago di Varese e lago 

di Comabbio S.p.A. 

Anno di costituzione della società 1996 

Forma giuridica Società in accomandita per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura 
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati 
(2)

 
 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) 
(2)

 

 

(51)
 Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva”. 

(52)
 Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi 
ufficiali. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, ovvero chiarire lo stato della 

procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione; 
- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della società sono quotate; 
- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il 

mercato in cui sono quotati. 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Varese 

Comune Varese 

CAP * 21100 

Indirizzo * Piazza Libertà n. 1 

Telefono *  

FAX *  

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  
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SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 Indicare il 

settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine decrescente di 

importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 370000 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
(3)

 
si 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
No 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare 
(3)

 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività 

svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 
(3)

 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 
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NOME DEL CAMPO 
 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 
 

(53)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(54)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
-
 con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la società e la 

loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
n. 0,40 dipendenti comandati da Provincia – 0,91 dipendenti assunti a tempo 

determinato – 0,14 dipendenti assunti a tempo indeterminato - n.0,10 

personale assunto con contratto lavoro interinale 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
12.480,00 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
28.184,00 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la 
società non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2018 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -911.775,00 -23.590,00 25.384,00 45.168,00 7.374,00 

ATTENZIONE: l’Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attività svolta dalla partecipata e indicata nel 
campo precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, così come risultante 

dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la società partecipata; 
- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017, 

ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;  
- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali 

rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.; 
- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’andamento della gestione della 

società. 

copia informatica per consultazione



Scheda revisione periodica delle partecipazioni detenute al 31.12.2019        36 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e servizi” o 

“Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

2.332.761,00 2.820.850,00 3.382.535,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  115.528,00 255.980,00 68.337,00 

di cui Contributi in conto esercizio 0,00 0,00 0,00 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 30% 

Codice Fiscale Tramite 
(6)

  

Denominazione Tramite (organismo) 
(6)

  

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società 
(7)

 
 

(55)
 Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(56)
 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(57)
 Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla 

“tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per 
l’esercizio del controllo. 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

No 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

(5)
 Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento non deve essere indicato l’esito della revisione 
periodica ma deve essere compilata   la scheda   in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.  
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Gestione del segmento depurazione del servizio idrico integrato nell’ambito 

territoriale ottimale, nelle more della piena operatività del Gestore unico. 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato 
(8)

  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
si 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(9)

 

no 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
(10)

 fusione della società per incorporazione in altra società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
(10)

 
31.12.2020 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2019? 

no 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Note* 

La Società cesserà di esistere a seguito del suo confluire unitamente alle altre 5 
società ecologiche, nella società ALFA S.r.l., costituita ai sensi di legge quale 
gestore unico del servizio idrico integrato a livello provinciale.  
Le operazioni sono in corso dal 2018, insieme a tutte le azioni e la 
predisposizione degli atti propedeutici all’elaborazione e successiva 
approvazione dei progetti di fusione   delle società ecologiche in Alfa S.r.l., anche 
tramite un lavoro coordinato tra Provincia, Regione Lombardia, ATO, Società 
ALFA S.r.l. 
L’Assemblea dei Soci di Alfa S.r.l. nella seduta del 10 ottobre 2019 ha 
individuato gli indirizzi individuato quale strumento più efficace e corretto 
l’operazione di fusione per incorporazione, il cui percorso giuridico e 
procedimentale necessario per concludere nel minor tempo possibile il 
processo di fusione è stato descritto nella relazione del 27.11.2019; tale 
percorso sarà, per quanto possibile, congiunto e cioè verrà realizzato in un 
unico momento con riguardo a tutte le Società Ecologiche.  
Nel 2020 è stato determinato il valore di subentro di Alfa S.r.l. nella gestione 
della Società insieme a tutte le altre procedure necessarie alla definizione del 
processo sopra indicato. 
La Provincia di Varese con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 26 del 
24.09.2020 ha aderito all’operazione di fusione per incorporazione in 
questione. 
In data 8.10.2020 l’Assemblea se soci ha deliberato definitivamente la fusione 
per incorporazione della Società in Alfa S.r.l.. 
In data 18.12.2020 è stato sottoscritto l’atto notarile di fusione per 
incorporazione.  
La fusione ha effetto a far data del 31.12.2020; per gli effetti contabili le 
operazioni delle società incorporate sono imputate ai sensi dell’art. 2501/ter n. 
C.C. al bilancio della incorporante dal 1° gennaio dell’anno in corso. 

A fronte di tutti i passaggi sopra descritti, il processo di razionalizzazione è stato 
portato a termine. 

(58)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(59)
 Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(60)
 Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore dell’ente partecipante o della 
collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e 
dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché 
attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di duplicazione e le altre 
società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione 
straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da quelle della ricognizione 
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della 
ricognizione straordinaria. 
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7 Tutela Ambientale dei Torrenti Arno, Rile e Tenore S.p.A. - 80006990123  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  80006990123 

Denominazione  Tutela Ambientale dei Torrenti Arno, Rile e Tenore S.p.A. 

Anno di costituzione della società 1996 

Forma giuridica Società in accomandita per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) (2) 

 

(61)
 Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva”. 

(62)
 Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi 
ufficiali. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, ovvero chiarire lo stato della 

procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione; 
- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della società sono quotate; 
- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il 

mercato in cui sono quotati. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Varese 

Comune Varese 

CAP * 21100 

Indirizzo * Piazza Libertà n. 1 
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NOME DEL CAMPO 
 

Telefono *  

FAX *  

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 Indicare il 

settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine decrescente di 

importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 370000 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
(3)

 
si 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare 
(3)

 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività 

svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 
(3)
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NOME DEL CAMPO 
 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 
 

(63)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(64)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
-
 con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la società e la 

loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
n. 0,81 dipendenti comandati da Provincia – 1,81 dipendenti assunti a tempo 

determinato – 0,29 dipendenti assunti a tempo indeterminato - n.0,19 

personale assunto con contratto lavoro interinale 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
17.640,00 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
28.664,00 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la 
società non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2018 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -447.227,00 27.697,00 -154.123,00 -15.300,00 29.247,00 

ATTENZIONE: l’Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attività svolta dalla partecipata e indicata nel 
campo precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione -Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, così come risultante 

dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la società partecipata; 
- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017, 

ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;  
- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali 
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rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.; 
- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’andamento della gestione della 

società. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e servizi” o 

“Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

7.140.386,00 6.740.516,00 7.092.353,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  506.150,00 524.549,00 327.329,00 

di cui Contributi in conto esercizio 0,00 0,00 0,00, 

tta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 30% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
 

(65)
 Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(66)
 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(67)
 Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione -Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla 

“tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per 
l’esercizio del controllo. 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

No 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

(6)
 Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento non deve essere indicato l’esito della revisione 
periodica ma deve essere compilata   la scheda   in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.  
 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Gestione del segmento depurazione del servizio idrico integrato nell’ambito 

territoriale ottimale, nelle more della piena operatività del Gestore Unico 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato 
(8)

  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
si 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(9)

 

no 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
(10)

 fusione della società per incorporazione in altra società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
(10)

 
31.12.2020 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2019? 

no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note* 

La Società cesserà di esistere a seguito del suo confluire unitamente alle altre 5 
società ecologiche, nella società ALFA S.r.l., costituita ai sensi di legge quale 
gestore unico del servizio idrico integrato a livello provinciale.  
Le operazioni sono in corso dal 2018, insieme a tutte le azioni e la 
predisposizione degli atti propedeutici all’elaborazione e successiva 
approvazione dei progetti di fusione   delle società ecologiche in Alfa S.r.l., anche 
tramite un lavoro coordinato tra Provincia, Regione Lombardia, ATO, Società 
ALFA S.r.l. 
L’Assemblea dei Soci di Alfa S.r.l. nella seduta del 10 ottobre 2019 ha 
individuato gli indirizzi individuato quale strumento più efficace e corretto 
l’operazione di fusione per incorporazione, il cui percorso giuridico e 
procedimentale necessario per concludere nel minor tempo possibile il 
processo di fusione è stato descritto nella relazione del 27.11.2019; tale 
percorso sarà, per quanto possibile, congiunto e cioè verrà realizzato in un 
unico momento con riguardo a tutte le Società Ecologiche.  
Nel 2020 è stato determinato il valore di subentro di Alfa S.r.l. nella gestione 
della Società insieme a tutte le altre procedure necessarie alla definizione del 
processo sopra indicato. 
La Provincia di Varese con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 26 del 
24.09.2020 ha aderito all’operazione di fusione per incorporazione in 
questione. 
In data 8.10.2020 l’Assemblea se soci ha deliberato definitivamente la fusione 
per incorporazione della Società in Alfa S.r.l.. 
In data 18.12.2020 è stato sottoscritto l’atto notarile di fusione per 
incorporazione.  
La fusione ha effetto a far data del 31.12.2020; per gli effetti contabili le 
operazioni delle società incorporate sono imputate ai sensi dell’art. 2501/ter n. 
C.C. al bilancio della incorporante dal 1° gennaio dell’anno in corso. 

A fronte di tutti i passaggi sopra descritti, il processo di razionalizzazione è stato 
portato a termine. 

(68)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(69)
 Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(70)
 Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore dell’ente partecipante o della 

collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e 
dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché 
attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di duplicazione e le altre 
società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione 
straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da quelle della ricognizione 
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della 
ricognizione straordinaria. 

 

 

 

 

 

 

8 
Tutela Ambientale, bonifica e risanamento dei corsi d’acqua Valmartina, Prada, Margorabbia e del 

bacino dei laghetti di Ganna, Ghirla e del torrente  Dovrana S.p.A. - 95011430121 
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Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  95011430121 

Denominazione  
Tutela Ambientale, bonifica e risanamento dei corsi d’acqua Valmartina, Prada, 

Margorabbia e del bacino dei laghetti di Ganna, Ghirla e del torrente  Dovrana 

S.p.A. 

Anno di costituzione della società 1996 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) (2) 

 

(71)
 Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva”. 

(72)
 Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi 
ufficiali. 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 
Nel presente riquadro: 

- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, ovvero chiarire lo stato della 
procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione; 

- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della società sono quotate; 
- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il 

mercato in cui sono quotati. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Varese 

Comune Varese 

CAP * 21100 
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NOME DEL CAMPO 
 

Indirizzo * Piazza Libertà n. 1 

Telefono *  

FAX *  

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 Indicare il 

settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine decrescente di 

importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 370000 

Peso indicativo dell’attività % 100 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
(3)

 
si 

Deliberazione di di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le 

modalità di cui all’art. 26, c. 4 

quotazione 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare 
(3)
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NOME DEL CAMPO 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività 

svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 
(3)

 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 
 

(73)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(74)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
-
 con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la società e la 

loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
n. 0,12 dipendenti comandati da Provincia – 0,27 dipendenti assunti a tempo 

determinato – 0,04 dipendenti assunti a tempo indeterminato - n.0,03 

personale assunto con contratto lavoro interinale 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
10.400,00 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
15.532,00 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la 
società non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2018 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL. 
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NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -216.622,00 1.978,00 -12.096,00 1.019,00 6.349,00 

ATTENZIONE: l’Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attività svolta dalla partecipata e indicata nel 
campo precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, così come risultante 
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la società partecipata; 

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017, 
ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;  

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali 
rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.; 

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’andamento della gestione della 
società. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e servizi” o 

“Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

584.386,00 565.453,00 644.001,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  52.028,00 105.301,00 59.199,00 

di cui Contributi in conto esercizio 0,00 0,00 0,00 

 e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 30% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
 

(75)
 Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 
dall’Amministrazione nella società. 

(76)
 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione 
diretta e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è 
indirettamente partecipata dall’Amministrazione. 

(77)
 Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla 

“tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per 
l’esercizio del controllo. 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

No 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

(7)
 Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento non deve essere indicato l’esito della revisione 
periodica ma deve essere compilata   la scheda   in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.  
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Gestione del segmento depurazione del servizio idrico integrato nell’ambito 

territoriale ottimale, nelle more della piena operatività del Gestore unico. 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato 
(8)

  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
si 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(9)

 

no 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
(10)

 fusione della società per incorporazione in altra società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
(10)

 
31.12.2020 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2019? 

no 

Note* 

La Società cesserà di esistere a seguito del suo confluire unitamente alle altre 5 
società ecologiche, nella società ALFA S.r.l., costituita ai sensi di legge quale 
gestore unico del servizio idrico integrato a livello provinciale.  
Le operazioni sono in corso dal 2018, insieme a tutte le azioni e la 
predisposizione degli atti propedeutici all’elaborazione e successiva 
approvazione dei progetti di fusione   delle società ecologiche in Alfa S.r.l., anche 
tramite un lavoro coordinato tra Provincia, Regione Lombardia, ATO, Società 
ALFA S.r.l. 
L’Assemblea dei Soci di Alfa S.r.l. nella seduta del 10 ottobre 2019 ha 
individuato gli indirizzi individuato quale strumento più efficace e corretto 
l’operazione di fusione per incorporazione, il cui percorso giuridico e 
procedimentale necessario per concludere nel minor tempo possibile il 
processo di fusione è stato descritto nella relazione del 27.11.2019; tale 
percorso sarà, per quanto possibile, congiunto e cioè verrà realizzato in un 
unico momento con riguardo a tutte le Società Ecologiche.  
Nel 2020 è stato determinato il valore di subentro di Alfa S.r.l. nella gestione 
della Società insieme a tutte le altre procedure necessarie alla definizione del 
processo sopra indicato. 
La Provincia di Varese con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 26 del 
24.09.2020 ha aderito all’operazione di fusione per incorporazione in 
questione. 
In data 8.10.2020 l’Assemblea se soci ha deliberato definitivamente la fusione 
per incorporazione della Società in Alfa S.r.l.. 
In data 18.12.2020 è stato sottoscritto l’atto notarile di fusione per 
incorporazione.  
La fusione ha effetto a far data del 31.12.2020; per gli effetti contabili le 
operazioni delle società incorporate sono imputate ai sensi dell’art. 2501/ter n. 
C.C. al bilancio della incorporante dal 1° gennaio dell’anno in corso. 

A fronte di tutti i passaggi sopra descritti, il processo di razionalizzazione è stato 
portato a termine. 

(78)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(79)
 Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(80)
 Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore dell’ente partecipante o della 
collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e 
dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché 
attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di duplicazione e le altre 
società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione 
straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da quelle della ricognizione 
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della 
ricognizione straordinaria. 
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9 Cooperativa Agricola Latte Varese s.c.r.l. – 00217000124 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  00217000124 

Denominazione  Cooperativa Agricola Latte Varese s.c.r.l. 

Anno di costituzione della società 1933 

Forma giuridica Società cooperativa 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) (2) 

 

(81)
 Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva”. 

(82)
 Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi 
ufficiali. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, ovvero chiarire lo stato della 

procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione; 
- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della società sono quotate; 
- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il 

mercato in cui sono quotati. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Varese 

Comune Varese 

CAP * 21100 

Indirizzo * Via G. Uberti 9 
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NOME DEL CAMPO 
 

Telefono *  

FAX *  

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 Indicare il 

settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine decrescente di 

importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 463310 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
(3)

 
no 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
No 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare 
(3)

 
No 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività 

svolte in regime di mercato 

no 
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NOME DEL CAMPO 
 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 
(3)

 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 
 

(83)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(84)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
-
 con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la società e la 

loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  n. 16 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
8 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
45.647,00 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
3 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
15.600,00 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la 
società non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2018 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -1.523.636,00 9.301,00 3.504,00 4.102,00 5.918,00 

ATTENZIONE: l’Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attività svolta dalla partecipata e indicata nel 
campo precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
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- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, così come risultante 
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la società partecipata; 

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017, 
ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;  

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali 
rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.; 

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’andamento della gestione della 
società. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e servizi” o 

“Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

5.592.831,00 6.701.076,00 8.017.987,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  876.305,00 514.59,00 627.689,00 

di cui Contributi in conto esercizio 0,00 0,00 0,00 

POSSESSO ( diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 3,03% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
 

(85)
 Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(86)
 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(87)
 Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla 

“tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per 
l’esercizio del controllo. 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

(8)
 Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento non deve essere indicato l’esito della revisione 
periodica ma deve essere compilata   la scheda   in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.  
 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività 
Raccolta di latte proveniente da allevamenti di bovini dei soci, nonché la 

lavorazione, la trasformazione, la distribuzione e la vendita del latte stesso e dei 

suoi derivati. 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato 
(8)

  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(9)

 

no 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
(10)

 recesso dalla società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
(10)

 
2020 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2019? 

no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note* 

Per la vendita delle quote è stata indetta in data 21.12.2017, l’asta pubblica la 
quale è andata deserta, per cui si è proceduto con l’applicazione dell’art. 24 c.5 
del D. Lgs. 175/2016.   
La Società, dopo vari solleciti da parte dell’Amministrazione Provinciale, nella 
seduta dell’8 ottobre 2019 del Consiglio di Amministrazione ha confermato il 
recesso e il rimborso della quota societaria, pari a n. 1 azione del valore di € 
500,00.  
In data 20.02.2020 è stato chiesto di dar corso alla determinazione del valore 
della partecipazione detenuta dalla Provincia di Varese e la Cooperativa ha 
confermato il valore di € 500,00. 
A seguito di comunicazione da parte della Cooperativa del 22.10.2020, relativa 
alla richiesta di concordato preventivo ai sensi dell’art. 161, comma 6 l. fall., 
sono stati chiesti chiarimenti circa le modalità e la tempistica di rimborso della 
quota (4.11.2020). 
 

(88)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(89)
 Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(90)
 Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione -Nel presente riquadro: 
- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore dell’ente partecipante o della 

collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e 
dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché 
attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di duplicazione e le altre 
società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione 
straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da quelle della ricognizione 
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della 
ricognizione straordinaria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 Sant’Anna S.r.l.  - 01206960120  

Scheda di dettaglio 
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  01206960120 

Denominazione  Sant’Anna S.r.l.   

Anno di costituzione della società 1980 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Anno di inizio della procedura (1) 2018 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) (2) 

 

(91)
 Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva”. 

(92)
 Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi 
ufficiali. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, ovvero chiarire lo stato della 

procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione; 
- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della società sono quotate; 
- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il 

mercato in cui sono quotati. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Varese 

Comune Sesto Calende 

CAP * 21018 

Indirizzo * Piazza Cesare Da Sesto n. 1 

Telefono *  

FAX *  
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NOME DEL CAMPO 
 

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 Indicare il 

settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine decrescente di 

importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 55.20.1 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
(3)

 
no 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 

no 

 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare 
(3)

 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività 

svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 
(3)
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NOME DEL CAMPO 
 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 
 

(93)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(94)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
-
 con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la società e la 

loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
// 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
0,00 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la 
società non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2018 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -5.200,00 - 23.494,00 -449.450,00 1.822,00 -18.269,00 

ATTENZIONE: l’Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attività svolta dalla partecipata e indicata nel 
campo precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 
 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione -Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, così come risultante 
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la società partecipata; 

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017, 
ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;  

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali 
rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.; 

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’andamento della gestione della 
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società. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e servizi” o 

“Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

24.080,00 52.424,00 28.858,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  19.338,00 23.492,00 35,00 

di cui Contributi in conto esercizio 0,00 0,00 0,00 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 50% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
 

(95)
 Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(96)
 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(97)
 Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge  

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla 

“tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per 
l’esercizio del controllo. 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

No 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

(9)
 Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento non deve essere indicato l’esito della revisione 
periodica ma deve essere compilata   la scheda   in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.  
 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 
La società ha per oggetto ai sensi dell’art. 113 del D. Lgs. 267/00 la gestione dell’area di 

pubblico interesse Parco Europa denominata ex idroscalo S. Anna in Sesto Calende 

Quota % di partecipazione 

detenuta dal soggetto privato 
(8)

  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(9)

 

no 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
(10)

 messa in liquidazione della società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
(10)

 
2020 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2019? 

no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note* 

In data 24 settembre 2018 l’assemblea sociale del 24 settembre 2018 ha deliberato la messa in liquidazione 
della società avendo evidenziato, con l’approvazione del bilancio 2017, una situazione patrimoniale negativa a 
seguito dello stanziamento a fondo rischi della somma di € 424.984,00. 
Nell’Assemblea dei Soci tenutasi in data 12 ottobre 2018, è stato nominato il liquidatore col compito di 
provvedere alla redazione di un progetto di liquidazione nei successivi sei mesi.  Sono stati ipotizzati più scenari 
possibili (cessione delle quote da parte della Provincia di Varese al Comune che diventa socio unico della 
Società – scioglimento della Società – trasformazione in fondazione).  
In data 21.11.2019 il Sindaco del Comune di Sesto Calende ha formulato a questo Ente una proposta per 
l’acquisto delle quote per un valore di € 78.500,00, da liquidarsi entro 30 giorni dalla stipula dell’atto di 
cessione. In merito al prestito di € 351.000,00, a suo tempo erogato alla Società, viene proposto il rimborso in 
n. 10 rate annuali senza interessi entro il 31 marzo di ogni anno a partire dal 2021; tale impegno dovrà essere 
assunto dalla Società quale debitore principale ed in via sussidiaria dal Comune di Sesto Calende nel caso in cui 
che la procedura di liquidazione si concluda con lo scioglimento e l’assegnazione del patrimonio al Comune 
stesso. 
Nel 2020 il Comune di Sesto Calende, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 26 del 27.05.2020 ha 
deliberato di acquisire da questo Ente la quota di partecipazione pari al 50% del valore di € 78.250,00, 
prevedendo altresì, in relazione al debito della Santanna S.r.l. nei confronti della Provincia di Varese il rimborso 
in 7 rate annuali con scadenza della prima rata entro il 31.03.2021 e la  stipula di uno specifico atto con la 
Provincia di Varese al fine di formalizzare la modalità del rimborso sopraccitato. 
La Provincia di Varese, a sua volta, con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 11 dell’11.06.2020, ha 
confermato gli indirizzi, di seguito riportati, già dettati dal Presidente della Provincia di Varese in data 
6.02.2020 finalizzati alla cessione al Comune di Sesto Calende della quota societaria detenuta dalla Provincia di 
Varese nella Società Santanna S.r.l. pari al 50%: 

- valore di cessione della quota: € 78.250,00 pari al 50% del capitale sociale, da versarsi entro 30 
giorni successivi alla stipula dell’atto di cessione della quota; 

- rimborso del prestito infruttifero di € 351.191,00 a suo tempo erogato alla Società in n. 7 rate 
annuali senza interessi entro il 31 marzo di ogni anno a partire dal 2021, da parte della Società 
con impegno del Comune di Sesto Calende a fornire, ove necessario, le conseguenti provviste 
finanziarie; 

- impegno a riconoscere, nella misura del 50% pari ad € 11.486,275, le spese di manutenzione 
ordinaria del Parco Europa sostenute direttamente dal Comune di Sesto Calende nella fase 
liquidatoria della Società (per il periodo ottobre 2018 a febbraio 2020) spese che ammontano ad 
un totale di € 22.972,55 come da comunicazione del Comune di Sesto Calende. Si stabilisce che il 
rimborso avverrà a seguito di presentazione della documentazione giustificativa delle spese 
sostenute. 

A seguito di ciò e in relazione al debito della Società è stata predisposta una scrittura privata finalizzata a 
disciplinare la restituzione del finanziamento da parte della Società alla Provincia di Varese; tale scrittura 
privata autenticata, la quale oltre a prevedere le modalità e tempi di restituzione del debito, prevede che il 
Comune di Sesto Calende si rende garante degli impegni finanziari della Società nei confronti della Provincia di 
Varese, è stata sottoscritta in data 12.11.2020 e successivamente sottoposta a registrazione. 
In data 27.11.2020, con apposito atto notarile, è stato stipulato il contratto di cessione delle quote detenute 
dalla Provincia di Varese a favore del Comune di Sesto Calende. 
La procedura di razionalizzazione prevista è pertanto conclusa. 

(98)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(99)
 Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(100)
 Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore dell’ente partecipante o della 
collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e 
dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché 
attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di duplicazione e le altre 
società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione 
straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da quelle della ricognizione 
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della 
ricognizione straordinaria. 
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11 Agenzia del Turismo  - 03098230125  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  03098230125 
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NOME DEL CAMPO 
 

Denominazione  Agenzia del Turismo   

Anno di costituzione della società 2009 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Anno di inizio della procedura (1) 2016 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) (2) 

 

(101)
 Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva”. 

(102)
 Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi 
ufficiali. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, ovvero chiarire lo stato della 

procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione; 
- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della società sono quotate; 
- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il 

mercato in cui sono quotati. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Varese 

Comune Varese 

CAP * 2110 

Indirizzo * Piazza Libertà n. 1 

Telefono *  

FAX *  

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  
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SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 Indicare il 

settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine decrescente di 

importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1  

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
(3)

 
no 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 

no 

 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare 
(3)

 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività 

svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 
(3)

 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 
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NOME DEL CAMPO 
 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 
 

(103)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(104)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
-
 con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la società e la 

loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
// 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la 
società non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2018 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì no no no sì 

Risultato d'esercizio      

ATTENZIONE: l’Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attività svolta dalla partecipata e indicata nel 
campo precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 
 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione -Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, così come risultante 
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la società partecipata; 

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017, 
ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;  

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali 
rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.; 

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’andamento della gestione della 
società. 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e servizi” o 

“Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

   

A5) Altri Ricavi e Proventi     

di cui Contributi in conto esercizio    

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 50% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
 

(105)
 Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(106)
 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(107)
 Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla 

“tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per 
l’esercizio del controllo. 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

(10)
 Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento non deve essere indicato l’esito della revisione 
periodica ma deve essere compilata   la scheda   in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.  
 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La società ha per oggetto ai sensi dell’art. 113 del D. Lgs. 267/00 la gestione 

dell’area di pubblico interesse Parco Europa denominata ex idroscalo S. Anna in 

Sesto Calende 

Quota % di partecipazione 

detenuta dal soggetto privato 
(8)

  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(9)

 

no 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
(10)

 messa in liquidazione della società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
(10)

 
2020 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2019? 

no 

Note* 
Il fallimento dell’Agenzia è stato dichiarato dal Tribunale Ordinario di Varese con 

sentenza n. 30 del 10.05.2016; contestualmente è stato nominato il Curatore. A 

novembre 2020 è stato consegnato il piano di riparto finale. 

(108)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(109)
 Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(110)
 Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
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* Campo con compilazione facoltativa  
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore dell’ente partecipante o della 
collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e 
dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché 
attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di duplicazione e le altre 
società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione 
straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da quelle della ricognizione 
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della 
ricognizione straordinaria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 Banca Popolare Etica s.c.r.l. - 02622940233  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  02622940233 

Denominazione  Banca Popolare Etica s.c.r.l. 

Anno di costituzione della società 1995 

Forma giuridica Società in accomandita per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
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NOME DEL CAMPO 
 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) (2) 

 

(111)
 Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva”. 

(112)
 Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi 
ufficiali. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, ovvero chiarire lo stato della 

procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione; 
- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della società sono quotate; 
- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il 

mercato in cui sono quotati. 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Padova 

Comune Padova 

CAP * 35131 

Indirizzo * Via Tommaseo Nicolò n. 7 

Telefono *  

FAX *  

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 Indicare il 

settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine decrescente di 

importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 
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NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 61.19.1 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
(3)

 
no 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare 
(3)

 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività 

svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 
(3)

 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 
 

(113)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
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(114)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
-
 con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la società e la 

loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività bancarie e finanziarie 

Numero medio di dipendenti  
Personale dipendente: dirigenti n. 2 – quadri direttivi n. 100 – restante 

personale n. 216                                                                                                                                  

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
13 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
312.000,00 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
103.000,00 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la 
società non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2018 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 6.267.836,00 3.287.703,00 2.273.208,00 4.317.890,00 758.049,00 

ATTENZIONE: l’Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attività svolta dalla partecipata e indicata nel 
campo precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, così come risultante 

dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la società partecipata; 
- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017, 

ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;  
- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali 

rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.; 
- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’andamento della gestione della 

società. 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 

finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

Interessi attivi e proventi assimilati 34.759.980,00 31.582.406,00 30.156.694,00 

Commissioni attive 18.338.299,00 16.178.483,00 14.724.278,00 

QUOTA POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 0,0188 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
 

(115)
 Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(116)
 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(117)
 Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge  

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla 

“tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per 
l’esercizio del controllo. 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

(11)
 Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento non deve essere indicato l’esito della revisione 
periodica ma deve essere compilata   la scheda   in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.  
 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 
attività delle società bancarie di finanza etica e sostenibile ex art.111-bis dlgs. 

n.385/1993 (art.4,c.9-ter) 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Descrizione dell'attività Raccolta risparmi ed esercizio di credito 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato 
(8)

  
no 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(9)

 

no 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
(10)

 recesso dalla società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
(10)

 
2020 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2019? 

no 

Note* 

Per la vendita delle quote è stata indetta in data 13.08.2018, l’asta pubblica la 
quale è andata deserta, per cui si è proceduto con l’applicazione dell’art. 24 c.5 
del D. Lgs. 175/2016, comunicando la volontà di recesso con nota del 
16.10.2018. 
La Banca Popolare Etica, con nota del 29 gennaio 2019, ha comunicato la presa 
d’atto della dismissione della quota societaria provinciale, per cui sono stati 
formalizzati una serie di adempimenti ai fini della liquidazione.  
Con la stessa nota la Banca ha informato che il prezzo unitario di rimborso delle 
azioni è pari ad euro 57,50, corrispondente al valore nominale delle azioni di 
euro 52,50, più un sovrapprezzo di euro 5,00 per ogni azione, secondo quanto 
deliberato dall'assemblea dei soci del 18 maggio 2013, per un importo 
complessivo di € 11.800,00.   
In data 4.11.2020, in assenza della liquidazione delle quote, si è proceduto a 

sollecitare la conclusione del processo di dismissione. 

 
(118)

 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(119)
 Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(120)
 Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore dell’ente partecipante o della 
collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e 
dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché 
attività operative svolte dalla holding; 
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- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di duplicazione e le altre 
società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione 
straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da quelle della ricognizione 
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della 
ricognizione straordinaria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13 ALFA S.r.l. - 03481930125  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  03481930125 

Denominazione  ALFA S.r.l. 

Anno di costituzione della società 2015 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 
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NOME DEL CAMPO 
 

Anno di inizio della procedura 
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati 
(2)

 
 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) 
(2)

 

 

(121)
 Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva”. 

(122)
 Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi 
ufficiali. 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione -Nel presente riquadro: 

- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, ovvero chiarire lo stato della 
procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione; 

- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della società sono quotate; 
- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il 

mercato in cui sono quotati. 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Varese 

Comune Varese 

CAP * 21100 

Indirizzo * Piazza Libertà n. 1 

Telefono *  

FAX *  

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine 

decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 36.00.00 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  
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NOME DEL CAMPO 
 

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
(3)

 
no 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare 
(3)

 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività 

svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 
(3)

 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 
 

(123)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(124)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione -  
Nel presente riquadro: 

-
 con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la società e la 

loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  142 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
107.958,00 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
6 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
32.944,00 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la 
società non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2018 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 11.146.627,00 6.532.056,00 1.247.732,00 290.722,00 36.292,00 

ATTENZIONE: l’Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attività svolta dalla partecipata e indicata nel 
campo precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, così come risultante 
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la società partecipata; 

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017, 
ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;  

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali 
rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.; 

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’andamento della gestione della 
società. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e servizi” o 

“Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

44.285.605,00 30.657.184,00 19.214.006,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1.273.314,00 1.591.592,00 816.088,00 

di cui Contributi in conto esercizio 149.885,00 54.369,00 30.540,00 
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 40,2072 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
 

(125)
 Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(126)
 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(127)
 Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla 

“tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per 
l’esercizio del controllo. 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

(12)
 Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento non deve essere indicato l’esito della revisione 
periodica ma deve essere compilata   la scheda   in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.  
 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Descrizione dell'attività 

Gestione del servizio idrico integrato in tutti i Comuni dell’Ambito ottimale; cura 

la captazione, l’adduzione e la distribuzione dell’acqua e gestisce la fognatura e 

la depurazione delle acque reflue. Oltre a gestire il Servizio Idrico Integrato, 

ALFA pianifica, progetta e realizza nuove reti e impianti e cura la manutenzione 

di quelli esistenti. 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato 
(8)

  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(9)

 

no 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) 
(10)

 Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
(10)

 
 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2019? 

Scegliere un elemento. 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note* 

La Società è stata costituita nel 2015 per gestire il servizio idrico integrato a livello provinciale in conformità al 
disposto dell’art. 149-bis del D.Lgs. 152/2016 che sancisce il principio di unicità della gestione per ciascun ambito 
territoriale. 
A tal fine è stato previsto il subentro di Alfa S.r.l. nelle attività svolte dalla 6 società ecologiche della Provincia di 
Varese 
Già dal 2018 sono in corso tutte le azioni e la predisposizione degli atti propedeutici all’elaborazione e successiva 
approvazione dei progetti di fusione   delle società ecologiche in Alfa S.r.l., anche tramite un lavoro coordinato tra 
Provincia, Regione Lombardia, ATO, Società ALFA S.r.l. 
L’Assemblea dei Soci di Alfa S.r.l. nella seduta del 10 ottobre 2019 ha individuato gli indirizzi individuato quale 
strumento più efficace e corretto l’operazione di fusione per incorporazione, il cui percorso giuridico e 
procedimentale necessario per concludere nel minor tempo possibile il processo di fusione è stato descritto nella 
relazione del 27.11.2019; tale percorso sarà, per quanto possibile, congiunto e cioè verrà realizzato in un unico 
momento con riguardo a tutte le Società Ecologiche. 
A conclusione di tutte le operazioni si concretizzerà un nuovo assetto societario: i soci pubblici (Provincia di Varese e 
Comuni) manterranno tale qualità, mentre Alfa S.r.l. assumerà le attività gestionali in capo alle 6 Società Ecologiche, 
nonché il ruolo di socio di Prealpi Servizi S.r.l., subentrando alle 5 delle Società Ecologiche che ne detengono delle 
quote di partecipazioni. 
Da quanto sopra descritto deriva che l’operazione societaria, messa in atto al fine di ottemperare alle previsioni 
normative che prevedono la gestione univoca del servizio idrico integrato, risulta conforme ai dettati normativi in 
materia di società pubbliche di cui al D.lgs. 175/2006 e s.m.i., per cui in data 24.09.2020, con deliberazione del 
Consiglio Provinciale n. 26, la Provincia di Varese ha aderito all’operazione societaria di fusione per incorporazione in 
Alfa S.r.l. delle Società Ecologiche. Contestualmente ha accettato il rapporto di concambio costituente la quantità 
delle quote di Alfa S.r.l. da assegnare ai soci delle incorporate in cambio delle azioni o delle quote precedentemente 
possedute dai soci delle "Società Ecologiche" incorporate, oggetto di espressa relazione redatta da esperto incaricato 
ai sensi dell'art. 2501-sexies del cod. civ., a mezzo della quale è stata attestata la correttezza e la congruità del 
criterio di concambio in concreto adottato nel caso di specie. 
Con delibera assembleare dell’8.10.2020 è stata definitivamente deliberata la fusione per incorporazione delle 6 (sei) 
Società ecologiche in Alfa S.r.l..  
In data 18.12.2020 è stato sottoscritto l’atto notarile di fusione per incorporazione.  
Si precisa che la fusione ha effetto a far data del 31.12.2020; per gli effetti contabili le operazioni delle società 
incorporate sono imputate ai sensi dell’art. 2501/ter n. C.C. al bilancio della incorporante dal 1° gennaio dell’anno in 
corso. 
A fronte di tutti i passaggi sopra descritti, il processo di razionalizzazione è stato portato a termine. 

(128)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(129)
 Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(130)
 Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore dell’ente partecipante o della 
collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e 
dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché 
attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di duplicazione e le altre 
società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione 
straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da quelle della ricognizione 
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della 
ricognizione straordinaria. 

 

 

 

 

 

14 Prealpi Servizi S.r.l. - 02945490122  

Scheda di dettaglio 
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  02945490122 

Denominazione  Prealpi Servizi S.r.l. 

Anno di costituzione della società 2006 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura 
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati 
(2)

 
 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) 
(2)

 

 

(131)
 Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva”. 

(132)
 Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi 
ufficiali. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, ovvero chiarire lo stato della 

procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione; 
- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della società sono quotate; 
- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il 

mercato in cui sono quotati. 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Varese 

Comune Varese 

CAP * 21100 

Indirizzo * Via Peschiera, 20 

Telefono *  

FAX *  

Email *  

copia informatica per consultazione



Scheda revisione periodica delle partecipazioni detenute al 31.12.2019        83 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine 

decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 370000 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
(3)

 
no 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare 
(3)

 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività 

svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 
(3)

 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 
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NOME DEL CAMPO 
 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 
 

(133)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(134)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 
-
 con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la società e la 

loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  n. 86 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
57.372,00 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
6 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
41.600,00 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la 
società non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2018 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 99.771,00 568.997,00 218.685,00 4.011,00 469.847,00 

ATTENZIONE: l’Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attività svolta dalla partecipata e indicata nel 
campo precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, così come risultante 
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la società partecipata; 

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017, 
ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;  

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali 
rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.; 

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’andamento della gestione della 
società. 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e servizi” o 

“Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

20.454.441,00 19.447.109,00 18.500.957,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  225.454,00 484.132,00 20.299,00 

di cui Contributi in conto esercizio 57.133,00 0,00 0,00 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5) // 

Codice Fiscale Tramite (6) 80008630123 

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
Bozzente S.r.l. 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
0,93% 

(135)
 Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(136)
 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(137)
 Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5) // 

Codice Fiscale Tramite (6) 95004800124 

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
Verbano S.p.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
8,66% 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5) // 

Codice Fiscale Tramite (6) 95014020127 

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 

Società per la Tutela Ambientale del bacino del Fiume Olona in 

Provincia di Varese S.p.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
8,66% 

 
 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5) // 

Codice Fiscale Tramite (6) 80000330128 

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 

Società per la Tutela e la Salvaguardia della acque del Lago di 

Varese e Lago di Comabbio S.p.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
8,66% 

 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5) // 

Codice Fiscale Tramite (6) 80006990123 

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
Tutela Ambientale dei Torrenti Arno, Rile e Tenore S.p.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
8,66% 
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione - Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla 

“tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordinamento tra i soci pubblici per 
l’esercizio del controllo. 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

(13)
 Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento non deve essere indicato l’esito della revisione 
periodica ma deve essere compilata   la scheda   in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.  
 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività Gestione impianti di depurazione acque 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato 
(8)

  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
si 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(9)

 

no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) 
(10)

 Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
(10)

 
 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2019? 

Scegliere un elemento. 

Note* 

A conclusione di tutte le operazioni di fusione per incorporazione delle 6 
Società Ecologiche in Alfa S.r.l.  si concretizza un nuovo assetto societario che 
determina  l’acquisizione in capo ad Alfa S.r.l  del ruolo di socio di Prealpi Servizi 
S.r.l., subentrando alle 5 delle Società Ecologiche che ne detengono delle quote 
di partecipazioni. 
 

(138)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(139)
 Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(140)
 Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione - Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore dell’ente partecipante o della 
collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e 
dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché 
attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di duplicazione e le altre 
società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione 
straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da quelle della ricognizione 
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della 
ricognizione straordinaria. 
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                                                          Allegato “C” 

 

 

 

 

SCHEDE DI RILEVAZIONE 

PER LA  

RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI 

RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI 

da approvarsi entro il 31/12/2020 

 (Art. 20, c. 4, TUSP) 
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA 
 

Alienazione della partecipazione  

  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01206960120 

Denominazione  SANTANNA S.R.L. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di precedenti piani 
di razionalizzazione 

sì 

Tipologia di procedura realizzata per l'alienazione della 
partecipazione 

negoziazione diretta con un singolo acquirente 

Data di conclusione della procedura 27.11.2020 

Codice fiscale del Soggetto Acquirente della partecipazione ceduta 
a titolo oneroso 

00283240125 

Denominazione del Soggetto Acquirente della partecipazione 
ceduta a titolo oneroso 

Comune di Sesto Calende 

Ammontare dell'introito finanziario previsto per l'operazione (€) 78.250,00 

Ammontare dell'introito finanziario incassato 78.250,00 

Data in cui è avvenuto l'incasso dell'introito finanziario 04.12.2020 (mandato di pagamento del Comune di Sesto 
Calende) 

Data prevista per l’incasso del saldo Entro il 27.12.2020 

Ulteriori informazioni* A seguito di messa in liquidazione, come deliberato 
dall’Assemblea dei soci in data 24 settembre 2018 e della 
successiva attività svolta dal liquidatore, il Comune di Sesto 
Calende e Provincia di Varese hanno valutato l’ipotesi del 
“mantenimento della Società Santanna S.r.l. con 
l’acquisizione da parte del Comune della qualità di socio 
unico”; questa soluzione condivisa ha portato alla cessione 
al Comune di Sesto Calende della quota provinciale di un 
valore di € 78.250,00 (pari al valore della quota del 50% 
detenuta da provincia di Varese) 
 
In data 27.11.2020, con apposito atto notarile, è stato 

stipulato il contratto di cessione delle quote detenute dalla 

Provincia di Varese a favore del Comune di Sesto Calende. 

Da ciò deriva che la procedura di razionalizzazione è 

conclusa. 

 

*Campo testuale con compilazione facoltativa.  
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA 
 

Fusione della società (per unione o per incorporazione) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  80008630123 

Denominazione  Bozzente S.r.l. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di precedenti piani 
di razionalizzazione 

sì 

Data della delibera di fusione 08.10.2020 

Data di effetto della fusione 31.12.2020 

Codice fiscale della nuova società/società incorporante  03481930125 

Denominazione della nuova società/società incorporante  Alfa S.r.l. 

Quota di partecipazione acquisita nella nuova società/società 
incorporante 

33,366%* 

Ottenimento di un introito finanziario no 

Ammontare dell'introito finanziario previsto dall'operazione (€)  

Ammontare dell'introito finanziario incassato (€)  

Data dell'avvenuto incasso   

Data prevista per l’incasso del saldo  

Ulteriori informazioni* La Società risulta cessata a seguito del suo confluire 
unitamente alle altre 5 società ecologiche, nella società 
ALFA S.r.l., costituita ai sensi di legge quale gestore unico 
del servizio idrico integrato a livello provinciale.  
L’Assemblea dei Soci di Alfa S.r.l. nella seduta del 10 ottobre 
2019 ha determinato gli indirizzi individuando quale 
strumento più efficace e corretto l’operazione di fusione per 
incorporazione, il cui percorso giuridico e procedimentale 
necessario per concludere nel minor tempo possibile il 
processo di fusione è stato descritto nella relazione del 
27.11.2019. 
Nel 2020 è stato determinato il valore di subentro di Alfa 
S.r.l. nella gestione della Società insieme a tutte le altre 
procedure necessarie alla definizione del processo sopra 
indicato. 
La Provincia di Varese con deliberazione del Consiglio 
Provinciale n. 26 del 24.09.2020 ha aderito all’operazione di 
fusione per incorporazione in questione. 
In data 8.10.2020 l’Assemblea se soci ha deliberato 
definitivamente la fusione per incorporazione della Società 
in Alfa S.r.l.. 
In data 18.12.2020 è stato sottoscritto l’atto notarile di 
fusione per incorporazione.  
La fusione ha effetto a far data del 31.12.2020; per gli effetti 
contabili le operazioni delle società incorporate sono 
imputate ai sensi dell’art. 2501/ter n. C.C. al bilancio della 
incorporante dal 1° gennaio dell’anno in corso. 
A fronte di tutti i passaggi sopra descritti, il processo di 
razionalizzazione è stato portato a termine. 
 
* il valore indicato si riferisce alla quota detenuta  in Alfa 
S.r.l. da Provincia di Varese a seguito del processo di fusione 
per incorporazione delle 6 Società Ecologiche. 
 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA 
 

Fusione della società (per unione o per incorporazione) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  95004800124 

Denominazione  Verbano S.p.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di precedenti piani 
di razionalizzazione 

sì 

Data della delibera di fusione 08.10.2020 

Data di effetto della fusione 31.12.2020 

Codice fiscale della nuova società/società incorporante  03481930125 

Denominazione della nuova società/società incorporante  Alfa S.r.l. 

Quota di partecipazione acquisita nella nuova società/società 
incorporante 

33,366%* 

Ottenimento di un introito finanziario no 

Ammontare dell'introito finanziario previsto dall'operazione (€)  

Ammontare dell'introito finanziario incassato (€)  

Data dell'avvenuto incasso   

Data prevista per l’incasso del saldo  

Ulteriori informazioni* La Società risulta cessata a seguito del suo confluire 
unitamente alle altre 5 società ecologiche, nella società 
ALFA S.r.l., costituita ai sensi di legge quale gestore unico 
del servizio idrico integrato a livello provinciale.  
L’Assemblea dei Soci di Alfa S.r.l. nella seduta del 10 ottobre 
2019 ha determinato gli indirizzi individuando quale 
strumento più efficace e corretto l’operazione di fusione per 
incorporazione, il cui percorso giuridico e procedimentale 
necessario per concludere nel minor tempo possibile il 
processo di fusione è stato descritto nella relazione del 
27.11.2019. 
Nel 2020 è stato determinato il valore di subentro di Alfa 
S.r.l. nella gestione della Società insieme a tutte le altre 
procedure necessarie alla definizione del processo sopra 
indicato. 
La Provincia di Varese con deliberazione del Consiglio 
Provinciale n. 26 del 24.09.2020 ha aderito all’operazione di 
fusione per incorporazione in questione. 
In data 8.10.2020 l’Assemblea se soci ha deliberato 
definitivamente la fusione per incorporazione della Società 
in Alfa S.r.l.. 
In data 18.12.2020 è stato sottoscritto l’atto notarile di 
fusione per incorporazione.  
La fusione ha effetto a far data del 31.12.2020; per gli effetti 
contabili le operazioni delle società incorporate sono 
imputate ai sensi dell’art. 2501/ter n. C.C. al bilancio della 
incorporante dal 1° gennaio dell’anno in corso. 
A fronte di tutti i passaggi sopra descritti, il processo di 
razionalizzazione è stato portato a termine. 
 
* il valore indicato si riferisce alla quota detenuta  in Alfa 
S.r.l. da Provincia di Varese a seguito del processo di fusione 
per incorporazione delle 6 Società Ecologiche. 
 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

 

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA 
 

Fusione della società (per unione o per incorporazione) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  95014020127 

Denominazione  
Società per la Tutela Ambientale del bacino del Fiume Olona 
in provincia di Varese S.p.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di precedenti piani 
di razionalizzazione 

sì 

Data della delibera di fusione 08.12.2020 

Data di effetto della fusione 31.12.2020 

Codice fiscale della nuova società/società incorporante  03481930125 

Denominazione della nuova società/società incorporante  Alfa S.r.l. 

Quota di partecipazione acquisita nella nuova società/società 
incorporante 

33,366%* 

Ottenimento di un introito finanziario no 

Ammontare dell'introito finanziario previsto dall'operazione (€)  

Ammontare dell'introito finanziario incassato (€)  

Data dell'avvenuto incasso   

Data prevista per l’incasso del saldo  

Ulteriori informazioni* La Società risulta cessata a seguito del suo confluire 
unitamente alle altre 5 società ecologiche, nella società 
ALFA S.r.l., costituita ai sensi di legge quale gestore unico 
del servizio idrico integrato a livello provinciale.  
L’Assemblea dei Soci di Alfa S.r.l. nella seduta del 10 ottobre 
2019 ha determinato gli indirizzi individuando quale 
strumento più efficace e corretto l’operazione di fusione per 
incorporazione, il cui percorso giuridico e procedimentale 
necessario per concludere nel minor tempo possibile il 
processo di fusione è stato descritto nella relazione del 
27.11.2019. 
Nel 2020 è stato determinato il valore di subentro di Alfa 
S.r.l. nella gestione della Società insieme a tutte le altre 
procedure necessarie alla definizione del processo sopra 
indicato. 
La Provincia di Varese con deliberazione del Consiglio 
Provinciale n. 26 del 24.09.2020 ha aderito all’operazione di 
fusione per incorporazione in questione. 
In data 8.10.2020 l’Assemblea se soci ha deliberato 
definitivamente la fusione per incorporazione della Società 
in Alfa S.r.l.. 
In data 18.12.2020 è stato sottoscritto l’atto notarile di 
fusione per incorporazione.  
La fusione ha effetto a far data del 31.12.2020; per gli effetti 
contabili le operazioni delle società incorporate sono 
imputate ai sensi dell’art. 2501/ter n. C.C. al bilancio della 
incorporante dal 1° gennaio dell’anno in corso. 
A fronte di tutti i passaggi sopra descritti, il processo di 
razionalizzazione è stato portato a termine. 
 
* il valore indicato si riferisce alla quota detenuta  in Alfa 
S.r.l. da Provincia di Varese a seguito del processo di fusione 
per incorporazione delle 6 Società Ecologiche. 
 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA 
 

Fusione della società (per unione o per incorporazione) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  80000330128 

Denominazione  
Società per la Tutela e la Salvaguardia delle acque del lago di 
Varese e Lago di Comabbio S.p.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di precedenti piani 
di razionalizzazione 

sì 

Data della delibera di fusione 08.10.2020 

Data di effetto della fusione 31.12.2020 

Codice fiscale della nuova società/società incorporante  03481930125 

Denominazione della nuova società/società incorporante  Alfa S.r.l. 

Quota di partecipazione acquisita nella nuova società/società 
incorporante 

33,366%* 

Ottenimento di un introito finanziario no 

Ammontare dell'introito finanziario previsto dall'operazione (€)  

Ammontare dell'introito finanziario incassato (€)  

Data dell'avvenuto incasso   

Data prevista per l’incasso del saldo  

Ulteriori informazioni* La Società risulta cessata a seguito del suo confluire 
unitamente alle altre 5 società ecologiche, nella società 
ALFA S.r.l., costituita ai sensi di legge quale gestore unico 
del servizio idrico integrato a livello provinciale.  
L’Assemblea dei Soci di Alfa S.r.l. nella seduta del 10 ottobre 
2019 ha determinato gli indirizzi individuando quale 
strumento più efficace e corretto l’operazione di fusione per 
incorporazione, il cui percorso giuridico e procedimentale 
necessario per concludere nel minor tempo possibile il 
processo di fusione è stato descritto nella relazione del 
27.11.2019. 
Nel 2020 è stato determinato il valore di subentro di Alfa 
S.r.l. nella gestione della Società insieme a tutte le altre 
procedure necessarie alla definizione del processo sopra 
indicato. 
La Provincia di Varese con deliberazione del Consiglio 
Provinciale n. 26 del 24.09.2020 ha aderito all’operazione di 
fusione per incorporazione in questione. 
In data 8.10.2020 l’Assemblea se soci ha deliberato 
definitivamente la fusione per incorporazione della Società 
in Alfa S.r.l.. 
In data 18.12.2020 è stato sottoscritto l’atto notarile di 
fusione per incorporazione.  
La fusione ha effetto a far data del 31.12.2020; per gli effetti 
contabili le operazioni delle società incorporate sono 
imputate ai sensi dell’art. 2501/ter n. C.C. al bilancio della 
incorporante dal 1° gennaio dell’anno in corso. 
A fronte di tutti i passaggi sopra descritti, il processo di 
razionalizzazione è stato portato a termine. 
 
* il valore indicato si riferisce alla quota detenuta  in Alfa 
S.r.l. da Provincia di Varese a seguito del processo di fusione 
per incorporazione delle 6 Società Ecologiche. 
 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA 
 

Fusione della società (per unione o per incorporazione) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  80006990123  

Denominazione  Tutela Ambientale dei Torrenti Arno, Rile e Tenore S.p.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di precedenti piani 
di razionalizzazione 

sì 

Data della delibera di fusione 08.10.2020 

Data di effetto della fusione 31.12.2020 

Codice fiscale della nuova società/società incorporante  03481930125 

Denominazione della nuova società/società incorporante  Alfa S.r.l. 

Quota di partecipazione acquisita nella nuova società/società 
incorporante 

33,366%* 

Ottenimento di un introito finanziario no 

Ammontare dell'introito finanziario previsto dall'operazione (€)  

Ammontare dell'introito finanziario incassato (€)  

Data dell'avvenuto incasso   

Data prevista per l’incasso del saldo  

Ulteriori informazioni* La Società risulta cessata a seguito del suo confluire 
unitamente alle altre 5 società ecologiche, nella società 
ALFA S.r.l., costituita ai sensi di legge quale gestore unico 
del servizio idrico integrato a livello provinciale.  
L’Assemblea dei Soci di Alfa S.r.l. nella seduta del 10 ottobre 
2019 ha determinato gli indirizzi individuando quale 
strumento più efficace e corretto l’operazione di fusione per 
incorporazione, il cui percorso giuridico e procedimentale 
necessario per concludere nel minor tempo possibile il 
processo di fusione è stato descritto nella relazione del 
27.11.2019. 
Nel 2020 è stato determinato il valore di subentro di Alfa 
S.r.l. nella gestione della Società insieme a tutte le altre 
procedure necessarie alla definizione del processo sopra 
indicato. 
La Provincia di Varese con deliberazione del Consiglio 
Provinciale n. 26 del 24.09.2020 ha aderito all’operazione di 
fusione per incorporazione in questione. 
In data 8.10.2020 l’Assemblea se soci ha deliberato 
definitivamente la fusione per incorporazione della Società 
in Alfa S.r.l.. 
In data 18.12.2020 è stato sottoscritto l’atto notarile di 
fusione per incorporazione.  
La fusione ha effetto a far data del 31.12.2020; per gli effetti 
contabili le operazioni delle società incorporate sono 
imputate ai sensi dell’art. 2501/ter n. C.C. al bilancio della 
incorporante dal 1° gennaio dell’anno in corso. 
A fronte di tutti i passaggi sopra descritti, il processo di 
razionalizzazione è stato portato a termine. 
 
* il valore indicato si riferisce alla quota detenuta  in Alfa 
S.r.l. da Provincia di Varese a seguito del processo di fusione 
per incorporazione delle 6 Società Ecologiche. 
 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA 
 

Fusione della società (per unione o per incorporazione) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  95011130121 

Denominazione  Valmartina  S.p.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di precedenti piani 
di razionalizzazione 

sì 

Data della delibera di fusione 08.10.2020 

Data di effetto della fusione 31.12.2020 

Codice fiscale della nuova società/società incorporante  03481930125 

Denominazione della nuova società/società incorporante  Alfa S.r.l. 

Quota di partecipazione acquisita nella nuova società/società 
incorporante 

33,366%* 

Ottenimento di un introito finanziario no 

Ammontare dell'introito finanziario previsto dall'operazione (€)  

Ammontare dell'introito finanziario incassato (€)  

Data dell'avvenuto incasso   

Data prevista per l’incasso del saldo  

Ulteriori informazioni* La Società risulta cessata a seguito del suo confluire 
unitamente alle altre 5 società ecologiche, nella società 
ALFA S.r.l., costituita ai sensi di legge quale gestore unico 
del servizio idrico integrato a livello provinciale.  
L’Assemblea dei Soci di Alfa S.r.l. nella seduta del 10 ottobre 
2019 ha determinato gli indirizzi individuando quale 
strumento più efficace e corretto l’operazione di fusione per 
incorporazione, il cui percorso giuridico e procedimentale 
necessario per concludere nel minor tempo possibile il 
processo di fusione è stato descritto nella relazione del 
27.11.2019. 
Nel 2020 è stato determinato il valore di subentro di Alfa 
S.r.l. nella gestione della Società insieme a tutte le altre 
procedure necessarie alla definizione del processo sopra 
indicato. 
La Provincia di Varese con deliberazione del Consiglio 
Provinciale n. 26 del 24.09.2020 ha aderito all’operazione di 
fusione per incorporazione in questione. 
In data 8.10.2020 l’Assemblea se soci ha deliberato 
definitivamente la fusione per incorporazione della Società 
in Alfa S.r.l.. 
In data 18.12.2020 è stato sottoscritto l’atto notarile di 
fusione per incorporazione.  
La fusione ha effetto a far data del 31.12.2020; per gli effetti 
contabili le operazioni delle società incorporate sono 
imputate ai sensi dell’art. 2501/ter n. C.C. al bilancio della 
incorporante dal 1° gennaio dell’anno in corso. 
A fronte di tutti i passaggi sopra descritti, il processo di 
razionalizzazione è stato portato a termine. 
 
* il valore indicato si riferisce alla quota detenuta  in Alfa 
S.r.l. da Provincia di Varese a seguito del processo di fusione 
per incorporazione delle 6 Società Ecologiche. 
 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

Recesso dalla società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02622940233 

Denominazione  Banca Popolare Etica s.c.r.l. 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura  Recesso esercitato, con esito positivo ma non ancora liquidato 

Motivazioni del mancato avvio della procedura (mancato 
esercizio del diritto di recesso) 

 

Stato di avanzamento della procedura In attesa di liquidazione 

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 
negativo 

 

Data di esercizio del diritto di recesso 16.10.2018 

Ulteriori informazioni* 

Per la vendita delle quote è stata indetta in data 13.08.2018, 
l’asta pubblica la quale è andata deserta, per cui si è proceduto 
con l’applicazione dell’art. 24 c.5 del D. Lgs. 175/2016, 
comunicando la volontà di recesso con nota del 16.10.2018. 
La Banca Popolare Etica, con nota del 29 gennaio 2019, ha 
comunicato la presa d’atto della dismissione della quota 
societaria provinciale, per cui sono stati formalizzati una serie di 
adempimenti ai fini della liquidazione.  
Con la stessa nota la Banca ha informato che il prezzo unitario di 
rimborso delle azioni è pari ad euro 57,50, corrispondente al 
valore nominale delle azioni di euro 52,50, più un sovrapprezzo 
di euro 5,00 per ogni azione, secondo quanto deliberato 
dall'assemblea dei soci del 18 maggio 2013, per un importo 
complessivo di € 11.800,00.   
In data 4.11.2020, in assenza della liquidazione delle quote, si è 

proceduto a sollecitare la conclusione del processo di 

dismissione. 

Si è in attesa della liquidazione della quota di partecipazione. 

 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

 

 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

Recesso dalla società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  00217000124 

Denominazione  Cooperativa Agricola Latte Varese s.c.r.l. 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura  Recesso esercitato, con esito positivo ma non ancora liquidato 

Motivazioni del mancato avvio della procedura (mancato 
esercizio del diritto di recesso) 

 

Stato di avanzamento della procedura In attesa di liquidazione 

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 
negativo 

 

Data di esercizio del diritto di recesso 21.03.2018 

Ulteriori informazioni* 

Per la vendita delle quote è stata indetta in data 21.12.2017, 
l’asta pubblica la quale è andata deserta, per cui si è proceduto 
con l’applicazione dell’art. 24 c.5 del D. Lgs. 175/2016.   
La Società, dopo vari solleciti da parte dell’Amministrazione 
Provinciale, nella seduta dell’8 ottobre 2019 del Consiglio di 
Amministrazione ha confermato il recesso e il rimborso della 
quota societaria, pari a n. 1 azione del valore di € 500,00.  
In data 20.02.2020 è stato chiesto di dar corso alla 
determinazione del valore della partecipazione detenuta dalla 
Provincia di Varese e la Cooperativa ha confermato il valore di € 
500,00. 
A seguito di comunicazione da parte della Cooperativa del 
22.10.2020, relativa alla richiesta di concordato preventivo ai 
sensi dell’art. 161, comma 6 l. fall., sono stati chiesti chiarimenti 
circa le modalità e la tempistica di rimborso della quota 
(4.11.2020). 
 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

 

 

 

STATO DI ATTUAZIONE 
 

Recesso dalla società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02645140126 

Denominazione  Accademia Nazionale di Studi Superiori S.r.l. 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura  Recesso esercitato, ma in attesa di risposta da parte della 
Società 

Motivazioni del mancato avvio della procedura (mancato 
esercizio del diritto di recesso) 

 

Stato di avanzamento della procedura In attesa di risposta 

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 
negativo 

 

Data di esercizio del diritto di recesso 06.11.2018 

Ulteriori informazioni* 

In data 26/09/18 è stato pubblicato l’avviso per la raccolta di 

manifestazione di interesse per la cessione della quota di 

Provincia di Varese. Non essendo pervenuta alcuna richiesta si è 

proceduto con l’applicazione dell’art. 24 c. 5 del D.Lgs. 

175/2016. Con nota del 6/11/18 si è comunicato alla società e ai 

soci l’esito e la richiesta di recesso. Si è in attesa di risposta al 

fine di concludere l’iter con la liquidazione della quota pari 

all’1% della quota sociale. 

In data 10.11.2020 è stato inoltrato sollecito per definire il 

prima possibile l’operazione di recesso. 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

 

 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

Scioglimento della società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  03098230125 

Denominazione  Agenzia del Turismo 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di scioglimento in corso 

Motivazioni del mancato avvio della procedura di scioglimento  

Data del provvedimento di scioglimento 10.05.2016 

Stato di avanzamento della procedura A Novembre 2020 è stato depositato il progetto di riparto finale 

Ulteriori informazioni * 
Il fallimento dell’Agenzia è stato dichiarato in data 10.05.2020 
dal Tribunale Ordinario di Varese con sentenza n. 30. 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  00322250127 

Denominazione  Società Patrimoniale della Provincia di Varese 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione 
degli interventi di 
razionalizzazione 

Interventi di razionalizzazione della società in corso 

Interventi di 
razionalizzazione 
previsti 

Le azioni individuate sono state: 

 controllo degli aspetti economico-finanziari, finalizzato ad assumere ogni misura correttiva, nel 
corso dell'esercizio, necessario a perseguire e realizzare il pareggio o l'utile/avanzo di bilancio. 
Per tale scopo la Società viene invitata a presentare il preconsuntivo dell’esercizio di riferimento 
unitamente ad una relazione che ne illustri i contenuti. 

  garantire un flusso informativo corretto nei confronti dell’Ente socio tramite l’invio di relazioni 
trimestrali sulla gestione della Società. 

Motivazioni del 
mancato avvio degli 
interventi di 
razionalizzazione 
previsti 

 

Interventi di 
razionalizzazione 
realizzati 

Tutti come da report 

Ulteriori 
informazioni* 

- A seguito della verifica dei risultati di bilancio al fine di approntare un piano di razionalizzazione, 
riorganizzazione e di risanamento, nell’anno 2020 sono state messe in atto delle azioni finalizzate ad 
intensificare il controllo e il monitoraggio sulla gestione, affinché la Società possa in maniera adeguata 
svolgere la propria “mission” e diventare uno strumento utile per la gestione e la valorizzazione della 
patrimonio monumentale della Provincia di Varese, secondo i principi desumibili dalla lettura combinata 
degli artt. 4, comma 3, e 20, comma 2, del Dlgs. 175/2016, che consentono il mantenimento delle 
partecipazioni societarie 
Nel 2020 è stata monitorata l’attività della Società in relazione alle azioni di razionalizzazione sopra 
indicate; sono stati trasmessi dalla Società i report trimestrali previsti che hanno documentato l’attività 
svolta, la quale, a fronte dell’emergenza sanitaria,  ha subito dei rallentamenti. Infatti i contratti in essere, 
in particolare quelli relativi alla gestione del patrimonio provinciale sono stati sospesi nel rispetto della 
normativa COVID-19. 
Le attività più rilevanti che la Società ha portato avanti si possono raggruppare nelle seguenti aree. 
- gestione dei contratti in scadenza del personale; 
- gestione dell’Eremo di Santa Caterina con adeguamento alla normativa COVID-19; 
- predisposizione progetto per la partecipazione al bando di gara per l’affidamento in concessione del 

servizio di accoglienza e bigliettazione del complesso monumentale dell’Eremo di Santa Caterina del 
Sasso; 

- trattativa per il rinnovo del contratto di locazione dell’immobile di Gavirate e gestione degli immobili 
sfitti. 

Per quanto riguarda l’Eremo di Santa Caterina del Sasso, la Società si è aggiudicata il servizio in concessione 
per cui a partire dal 30.10.2020, e per 14 mesi successivi, gestirà l’accoglienza e la bigliettazione dello 
stesso nelle modalità del progetto presentato. 
Le trattative per la locazione dell’immobile di Gavirate, via al Lido, hanno avuto esito positivo per cui in 
data 22.09.2020 è stato sottoscritto con ASC (Australian Sports Commission) il contratto che prevede la 
proroga della locazione fino al 28.03.2026. 
Inoltre in merito all’immobile di Fontanelle l’attenzione è stata rivolta alla definizione di un contratto di 
comodato d’uso per l’utilizzo dello stesso da parte del Settore della protezione Civile della Provincia di 
Varese.  
Per quanto riguarda gli aspetti finanziari, l’esercizio 2019 si + concluso con un utile di esercizio di € 
25.385,00.  
Alla data attuale pertanto permane l’obiettivo di mantenimento della Società Patrimoniale della Provincia 
di Varese S.r.l., prevedendo nel 2021 il mantenimento delle azioni di razionalizzazione finalizzate ad 
intensificare il controllo e il monitoraggio sulla gestione, affinché la Società possa in maniera adeguata 
svolgere la propria “mission”.  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SETTORE SEGRETERIA E AFFARI GENERALI 
 
 

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA 

 
 
Vista la proposta di deliberazione n. 5283/2020  con oggetto:RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA AL 

31/12/2019 DELLE SOCIETA' PARTECIPATE DELLA PROVINCIA DI VARESE AI SENSI DELL'ART. 20 

DEL D.LGS 175/2016  si esprime parere FAVOREVOLE  in ordine alla regolarità tecnica ai sensi dell’art. 

49, comma 1  del D.L.vo 18 Agosto 2000, n. 267 

 

Varese, 17/12/2020 

 

      IL DIRIGENTE  
      GUARINO ANTONELLA 

(Sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
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AREA TECNICA 
 

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA 

 
 
Vista la proposta di deliberazione n. 5283/2020  con oggetto:RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA AL 

31/12/2019 DELLE SOCIETA' PARTECIPATE DELLA PROVINCIA DI VARESE AI SENSI DELL'ART. 20 

DEL D.LGS 175/2016  si esprime parere FAVOREVOLE  in ordine alla regolarità tecnica ai sensi dell’art. 

49, comma 1  del D.L.vo 18 Agosto 2000, n. 267 

 

Varese, 21/12/2020 

 

      IL DIRIGENTE  
      OLIVARI GABRIELE 

(Sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
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SETTORE FINANZE E BILANCIO 
 
 

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE 

 
Vista la proposta di deliberazione n. 5283/2020  con oggetto: RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA AL 

31/12/2019 DELLE SOCIETA' PARTECIPATE DELLA PROVINCIA DI VARESE AI SENSI DELL'ART. 20 DEL 

D.LGS 175/2016 si esprime parere FAVOREVOLE  in ordine alla regolarità contabile ai sensi dell’art. 49, 

comma 1  del D.L.vo 18 Agosto 2000, n. 267 

 

Varese, 21/12/2020 

 

IL DIRIGENTE  
BARNESCHI ROSELLA 

(Sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
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